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Bestuursverslag

Algemeen instellingsbeleid

Inleiding
In dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan de financiéle activiteiten van de Stichting
Islamitisch Primair Onderwijs (SIFQ)} in het jaar 2021.

Jaarrekening

De in dit verslag opgenomen jaarrekening 2021 van SIPQ is opgesteld door Dyade
Onderwijshedrijfsvoering B.V. Deze jaarrekening is gecontroleerd door accountantskantoor
Pricewaterhousecoopers Accountants NV,

Kernactiviteiten en beleid
Onder het bevoegd gezag van 5IFO, met bevoegd gezagnummer 41863, vallen de
onderstaande scholen:

Brinnummer

ibs El Feth 24EL
ibs Okba Ibnoe Mafi 24RZ
ibs Aboe el-Chayr 24PV
ibs Aisha 3IML

Doelstelling van de organisatie

Missie

De missie van 5IPQ is het bieden van kwalitatief hoogwaardig primair onderwijs op islamitische
grondslag volgens de Soena wal Djamaha’. Uitgangspunt hierbij is dat aan de kinderen in
Midden en West Brabant kwalitatief hoogwaardig basisonderwijs wordt geboden, zodanig dat
het beste uit dere kinderen gehaald kan worden met het oog op hun functioneren in de
Mederlandse samenleving.

Visie

Onze leerlingen

SIPO staat voor de ontwikkeling van leerlingen naar volwaardig burgerschap in de
Mederlandse en Europese samenleving met een stevige, (zelf)bewuste islamitische identiteit.
In de visie van SIPO staan islamitische identiteit en burgerschap en participatie in de

Soena wal Djahama of Al-Agiedan ahla asscennah wa aljamaa staat voor ean verzameling onmiskenbare ondenyerpen
waar het verstand en de natuurlije aanleg van de mens zich bij neereggen. Onderwepen die verankerd zitten in het hart
wan de mens en niet apen staan voor enige vorm van twijfel, zoals het geloof in het bestaan van de Schepper, Zijn
dlomvattende kennis, Zijn Almacht, de ontmoeting met Hem na de dood, de beloning woor de verrichte daden en de
werplichting om Zijn bavelen, die hij middels Zijn Boeken en Zijn Profeten aan ans heeft geopenbaard, op te volgen.
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MNederlandse samenleving niet op gespannen voet met elkaar. SIPO is er van overtuigd dat de
islam in elke samenleving een verrijkend perspectief te bieden heeft.

Voor SIPO is het van belang dat kinderen een religieuze vorming krijgen, die past in een
wereld met vele identiteiten. In de visie van SIPO leren kinderen vanuit hun achtergrond
respectvol om te gaan met medeburgers, ook als die er een andere levenswijze en andere
owvertuigingen op na houden. Ze leren bovendien om zich als rentmeester te gedragen
tegenover de natuur. Ze gaan goed om met de wereld met duurzaamheid als vitgangspunt.
In het enderwijs bij de scholen van SIPO staat de eigenwaarde van het kind voorop. SIPO
beschouwt elk kind als uniek met eigen talenten en ontplooiingsmogelijkheden. In onderwijs
en islamitische opvoeding moet steeds de juiste balans worden gevonden tussen structuur
bieden enerzijds en vrijheid tot ontplooiing anderzijds. Het richtpunt is dat onze leerlingen
straks zelfbewust, met een positief zelfbeeld en met vermogen tot kritische zelfreflectie in
de wereld staan.

Onze medewerkers

Het personeel van 5IPQ is in staat om deze visie en kernwaarden invulling te geven en waar
te maken. Personeelsleden bij SIPO zijn de rolmodellen voor de leerlingen.
Onderwijskundige kernwaarden voor het personeel zijn daarom verantwoordelijkheid
dragen, verbindend en grensverleggend handelen. Voor de overige kernwaarden wordt
verwezen naar het ldentiteitsplan van SIPD.

Het personeel werkt oplossingsgericht en opbrengstgericht, spreekt collega’s aan op
passend gedrag en wil daar zelf ook op aangesproken worden. Samenwerken, leren van
elkaar, opbouwende voorstellen doen, nieuwe methoden en inzichten verkennen en de
uitdaging tot steeds beter presteren aangaan horen daar ook bij, evenals de bereidheid om
eigen professionele vaardigheden te blijwen ontwikkelen.

Ons onderwijs

SIPO streeft ernaar dat het onderwijs op haar scholen van een excellente kwaliteit is. Bij het
nastreven van deze hoge ambitie wil SIPO leren van goede voorbeelden van anderen om
beter richting te geven aan de eigen inspanningen. SIPO wil in alle opzichten voldoen aan de
wettelijke eisen en aan de kwaliteitseisen van de inspectie, maar gaat feitelijk voor méér en
beter dan basiskwaliteit. SIPO gaat er van uit dat het duurzaam realiseren van excellerende
scholen alleen maar lukt als ook de kwaliteit van het bestuur op orde is.

Ons bestuur

SIPO onderkent het belang van goed bestuur, wil transparant zijn in haar handelen en zich
naar alle betrokkenen verantwoorden. Als bestuur van SIPO onderschrijven wij de Code
Goed Bestuur van de PO-raad en zetten ons in om deze gewetensvol uit te voeren.
Bovendien hebben wij het Handvest voor Goed Bestuur in het Islamitisch Onderwijs (van de
ISBO) mede ondertekend. Beide documenten zijn richtinggevend voor het handelen van het
bestuur,
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Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een stichting. 5IPO is op 31 december
2008 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Breda onder
dossiernummer 20147556,

Organisatiestructuur en personele bezetting

SIPO is het bevoegd gezag van vier scholen (ibs El Feth te Bergen op Zoom, ibs Aboe el-Chayr
te Tilburg, ibs Okba Ibnoe Nafi te Breda en ibs Aisha te Roosendaal), Alle vier de scholen
hebben een eigen directeur die integraal verantwoordelijk is voor het reilen en zeilen van de
eigen school.

Voor bovenschoolse zaken is er een directeur-bestuurder, 5IPO heeft een bestuursmodel
met een dagelijks bestuur en een algemeesn bestuur, waarbij laatstgenoemde de interne
toezichthoudersrol vervult, De directeur-bestuurder houdt zich bezig met identiteitsbeleid,
personeelsheleid, financieel beleid en huisvestingszaken en alle overige bestuurstaken. Voor
de directeuren en de directeur-bestuurder zijn er twee statuten opgesteld waarin taken en
bevoegdheden nader staan omschreven. Er is een bestuurskantoor waar naast de directeur-
bestuurder een parttime administratieve kracht werkt en sinds februari 2021 ook een HR-
adviseur. SIPO beschikt over een GMR en elke school heeft een eigen MR.

Governance antwikkelingen

Op het gebied van governance zijn er geen wijzigingen geweest in 2021, Het toezicht is op
dezelfde wijze vormgegeven als voorgaande jaren. In de samenstelling van het bestuur zijn
geen wijzigingen doorgevoerd.

Bestuurssamenstelling
Het bestuur is ultimo 2021 als volgt samengesteld:

Voorzitter : A, Tebbaa
Owverige bestuursleden : F. Bouzambou
M. Elkadi
M. El Allouchi
F. Sarrari
Directeur-bestuurder; M. Talbi

Bekostigingsprondslag

Het aantal leerlingen op 1 oktober vormt de grondslag voor de bekostiging. Eventueel kan
door middel van een groeitelling aanvullende bekostiging worden toegekend als het aantal
leerlingen van een school volgens daartoe vastgestelde normen (voor het totale bestuur) is
toegenomen. Er hebben gedurende het kalenderjaar 2021 groeitellingen plaatsgevonden. In
onderstaand overzicht wordt het aantal leerlingen vergeleken met de jaren 2013 t/m 2018.
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1-10-2021 1-10-2020 1-10-2015 1-10-2018 1-10-2017 1-10-2015 1-10-2015
ios El Feth 285 266 262 249 210 204 190
it Ak el-Chirgr 297 273 265 245 235 222 217
Ioe Okba Ibnoe Nafi 333 302 283 272 218 188 172
Ibs Aisha 99 66 32
Totaal 1024 907 843 767 662 614 579

Daarnaast heeft SIPO in 2020 een viertal groeitellingen gehad vanwege de snelle groei. Het
betreft groeitellingen per de volgende data en met het aangegeven aantal leerlingen:

1-02-2021: 15 leerlingen
1-08-2021: 85 leerlingen
1-11-2021: 16 leerlingen

Allocatie van middelen

Het uitgangspunt bij de allocatie van de middelen is dat de scholen in principe beschikken
over hun gehele budget. De schelen dragen vervolgens middelen af om het bestuurlijke
apparaat te kunnen bekostigen. In 2021 en in 2020 was de afdracht vanuit de verschillende

scholen als volgt:

School 2021 (% v.h. schoolbudget) 2020 (% v.h. schoolbudget)
ibs El Feth 66.560 (2,9%) 69.300 (3,5%)
ibs Aboe el-Chayr 68.000 (2,7%) 70000 (3,1%)
ibs Okba lbnoe Nafi 73.120({3,2%) 74.900 (3,6%)
ibs Alsha 32.320{4,3%) 25.800 {4,9%)

Deze middelen die worden afgedragen aan het bestuursbureau worden voornamelijk ingezet
om het bestuursbureau vorm te geven. Daarnaast worden de vacatievergoedingen, de
administratie- en accountantskosten en verzekeringen hieruit bekostigd. Ten slotte worden
de kosten van de HR-adviseur en ander extern advies hieruit bekostigd. Het bedrag dat de
scholen procentueel afdragen neemt af, waardoor de middelen relatief meer ten goede

komen aan het onderwijs.

Onderwijsachterstanden

Voor de onderwijsachterstandsmiddelen wordt het allocatieprincipe gehanteerd dat deze
volledig aan de scholen toekomen. Omdat er geen afwijkend allocatieprincipe wordt
gehanteerd vindt er hierover geen expliciete besluitvorming plaats. Deze verloopt derhalve
via de besluitvorming van de meerjarenbegrotingen. De middelen worden vooral ingezet
voor het verkleinen van de klassen, scholing en voor extra ondersteuning aan leerlingen.
Door de nieuwe verdeling van de onderwijsachterstandsmiddelen zal dit beleid de komende
jaren naar alle waarschijnlijkheid onder druk komen te staan.

Belangrijkste kenmerken van het gevoerde beleid

SIPO bestuur

Het bestuur van SIFO heeft zich in 2021 in hoofdzaak op de volgende punten gericht:
- Uitvoering van het Plan van Aanpak 2019-2023:
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o]

8]

In 2021 is een volgende stap gezet in de ontwikkeling van het islamitisch
pedagogisch concept. Onder begeleiding van de adviseur identiteit van de
ISBO is verder gewerkt om de SIPO-kernwaarden uit te werken in concreet
waarneembaar gedrag

Onder begeleiding van TdF is op drie scholen aandacht gegeven aan meer
variatie in de didactiek door middel van het aanleren van codperatieve
werkvormen

Initiatieven voor nieuwe scholen in Gosterhout en Vlissingen zijn
ingediend. De periode juli — november 2021 stonden in het teken van het
verzamelen van ouderverklaringen en vervolgens het opstellen van de
documenten die nodig zijn voor het indienen van de aanvraag. Beide
initiatieven zijn inmiddels goedgekeurd door minister, wat betekent dat
de bekostiging voor de scholen start per augustus 2023, De periode tot die
tijd zal worden gebruikt voor de gesprekken met de gemeenten over de
huisvesting en voor de werving van directeur, leerkrachten en
ondersteuning.

- Onderwijs

L]

De scholen zijn gestart met het werken met HGW,/OGW. Samen met een
onderwijsadviseur is gewerkt aan een tijdpad en aan documenten die er
voor zullen zorgen dat er een uniforme manier is waarop de scholen hun
resultaten analyseren en hierover rapporteren.

- Huisvesting

8]

4]

De gemeente Bergen op Zoom heeft samen met de schoolbesturen een
integraal huisvestingsplan opgesteld. In dit plan is opgenomen dat ibs El
Feth in 2021 kan starten met de uitbreiding naar 17 lokalen. De start is
inmiddels gemaakt. Onder andere door leverantieproblemen loopt de
bouw vertraging op. Het komende jaar zullen dus wederom 4 groepen
plaats nemen in een gebouw van een collega-schoel in de directe
QIMEeving.

Met Breedsaam is inmiddels overeengekomen dat de dislocatie per
schooljaar 2022-2023 wordt gesloten. De gehele school zal dan weer
gehuisvest worden aan de Hooilaan. Hiertoe worden kwalitatief
hoogstaande tijdelijke lokalen geplaatst.

In Tilburg zijn door de gemeente middelen toegewezen om een
verbouwing mogelijk te maken in MFA de Dirigent. De verbouwing is
inmiddels afgerond en heeft twee extra lokalen en een speellokaal
opgeleverd. De school heeft desondanks een substantiéle wachtlijst bij de
kleuters. Momenteel wordt onderzocht wat de mogelijkheden zijn voor
een tweede islamitische basisschool in Tilburg.

- In 2021 is verder gewerkt aan het versterken van de bestuurs- en
managementstructuur. Onder begeleiding van een externe adviseur zijn plannen
opgesteld voor het verder vermgeven van het bestuursbureau. Een HR-adviseur is
inmiddels gestart. De werving voor een kwaliteitscoordinator is opgestart. In 2022
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ral ook een controller worden ingehuurd ter versterking van de financiéle
administratie.

- Opibs Okba Ibnoe Nafiis in 2020 afscheid genomen van de directeur. De
directeur van ibs Aboe el-Chayr heeft begin 2021 de overstap gemaakt naar ibs
Ckba lbnoe Nafi.

- Dedirecteur van ibs Aisha in Roosendaal heeft per augustus 2022 zijn vertrek
aangekondigd. Inmiddels is een ervaren interim-directeur aangesteld met als
opdracht om de organisatie en [kwaliteits)zorg op orde te brengen.

- De wervingsprocedure voor een directeur voor ibs Aboe el-Chayr is afgerond. Per
augustus 2022 is een nieuwe directeur aangesteld.

Huisvesting

Ibs Aboe el-Chayr is gehuisvest in MIFA (Multi Functionele Accommaodatie) "de Dirigent” in
Tilburg. De school is hierin gehuisvest, samen met vijf andere gebruikers, te weten
basisschool De Regenboog, Kinderstad, Tsjill, de gemeente en het sportbedrijf. Omdat een
onderhuurder van de gemeente, te weten IMW, op het punt staat om te verhuizen naar een
andere locatie, is de verwachte groei van het leerlingaantal binnen de MFA op te vangen.

In Breda is alle onderwijshuisvesting [zowel (vervangende) nieuwbouw als groot onderhoud)
overgeheveld naar BreedSaam, een codperatie waarin alle Bredase schoolbesturen
deelnemen. In goede samenwerking met BreedSaam is voor ibs Okba Ibnoe Nafi een
schoolgebouw aan de Hooilaan 3 ingrijpend verbouwd en in oktober 2016 opgeleverd. In
2018 is de groei van het leerlingaantal opgevangen in een dependance aan de Molstraat in
Breda. Deze dependance zal in 2022 worden afgestoten. De gehele school zal dan weer
gehuisvest worden aan de Hooilaan. Om de druk op het schoolgebouw te verlichten is een
aanvraag voor een school in Oosterhout in ingediend.

|bs El Feth in Bergen op Zoom heeft door de aanhoudende leerlinggroei aanspraak gemaakt
op uitbreiding naar 17 groepslokalen. Deze uitbreiding is inmiddels goedgekeurd en de bouw
is in de zomer van 2021 gestart. Dit schooljaar wordt gebruik gemaakt van vier groepslokalen
van een collega-school in de directe omgeving. Door vertraging is de verwachting nu dat de
uitbreiding in januari 2023 in gebruik zal worden genomen.

Ibs Aisha is in augustus van 2019 gestart aan de Heulberg 1 te Roosendaal. Het betreft een
bestaand schoolgebouw met acht lokalen, dat is gemoderniseerd om eigentijds onderwijs
mogelijk te maken. De komende jaren kan de groei hierin worden opgevangen. Het gebouw
bevindt zich niet in het voedingsgebied van de school. Met de gemeente is afgesproken om
gesprekken op te starten indien erin het voedingsgebied een locatie beschikbaar komt.

In het schoolgebouw is begin 2021 een peuterspeelzaal opgestart in samenwerking met het
Peutercollege.
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Zaken met een behoorlijke personele betekenis en personele ontwikkeling

Mohamed Talbi neemt als directeur-bestuurder alle vitvoerende zaken van het bestuur op
zich. Zaken die te maken hebben met de islamitische identiteit zijn een gezamenlijke
verantwoordelijkheid van het gehele bestuur.

Er hebben zich in 2021 geen zaken voorgedaan met een behoorlijke personele betekenis.
wel is een deel van de vacatures ingevuld door externe inhuur. Net als in de afgelopen jaren
groeien de scholen in leerlingaantal. Dit brengt een evenredige groei in het
personeelsbestand met zich mee.

Strategisch personeelsheleid
Het onderwijs op de SIPO-scholen gaat uit van onze kernwaarden: lhsaan, rechtvaardigheid,

respect en naastenliefde. Deze waarden worden uitgewerkt in concreet waarneembaar
gedrag en worden meegenomen als gespreksonderwerp tijdens de gesprekkencyclus. Onze
leerkrachten hebben hoge verwachtingen van de leerlingen op onze scholen. Dit komt tot
uiting in de hoge ambities met betrekking tot de onderwijsresultaten. Deze resultaten
maken eveneens onderdeel uit van de gesprekken op groeps- en schoolniveau.

Voor de komende jaren wordt een groei van het personeelsbestand verwacht, vanwege de
groeivan de scholen. De verwachting is dat het bestand de komende twee jaar met 7 a B fte
zal groeien. Afhankelijk van de start van de nieuwe scholen zal dere groei groter zijn.
Vervangingsvraagstukken en niet-ingevulde vacatureruimte worden opgelost door tijdelijk
gebruik te maken van detacheringsbureaus.

Het ziekteverzuim laat na een piek in april een dalende trend zien na het hoge ziekteverzuim
in 2020 In ziekteverruimpercentage is met ruim 9% nog wel hoog. Covid-19 perikelen en het
niet kunnen vinden van geschikte vervangende leerkrachten zijn hier mede debet aan.
Daarnaast heeft de stichting te maken met een aantal langdurig zieken verspreid over de
SIPO-scholen. De HR-adviseur heeft inmiddels de regie over de meeste van deze gevallen.
Een aantal van deze cases is afgerond, wat heeft geleid tot re-integratie van een aantal
medewerkers en ook tot vertrek van een aantal andere medewerkers,

Personele bezetting
Per 31 december 2021 waren 119 personen (2020 102 personen) in dienst van het bestuur,

samen hadden zij een aanstelling van 94,8 fte (2019 82,4 fte). De stijging van de personele
bezetting wordt grotendeels verklaard door een stijging van het leerlingenaantal. Uit de
MPO-middelen is daarbovenop extra personeel aangesteld.

Beheersing uitgaven inzake uitkeringen na ontslag

Het personeelsbeleid van de stichting is erop gericht personeel zolang mogelijk in dienst te
houden van de stichting. In sommige gevallen blijkt dit niet mogelijk te zijn. Hiervoor is voor
elke school een personeelsreserve gevormd van maximaal € 100.000,- om mogelijke
frictiekosten op te vangen. Per einde 2020 zijn er geen wachtgelders.
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Onderwijskundige zaken

Op alle vier de scholen is sprake van intensivering van de eerder in gang gezette trajecten
Opbrengstgericht werken en het werken met groepsplannen, Alle SIPO-scholen werken met
Parnassys. In het strategisch beleidsplan van SIPO staan verder geen grote wijzigingen ten
opzichte van de bestaande plannen van de scholen.

Onderwijsprestaties

De scores op de eindtoetsen laten een schommelend beeld zien, maar de laatste jaren wel
altijd boven de minimumnormen van de inspectie. In 2020 zijn vanwege de lockdown geen
eindtoetsen afgenomen.

2020-2021  2019-2020  2018-2019  2017-2018  2016-2017 2015-2016
| ibsElFeth  [EIETE NS 82,1 (-0.3)" 5309 533,5 5287

ibs Okba 530.5(-4.5) - 531,8(-5.2)  530,6 533,6 533,7
Ibnoe Nafi

TV T 536.5 (+1.5] - 210,2 (+3.8)  530,9 532,2 529,3
Chayr ™

=} ibs El Feth heeftin het laatste schooljaar de eindueets van IEP afgencmen
=*] ibs Aboe el-Chayr heeft in het laatste schooljaar de eindtoets van Route & afgeromen

Ower het algemeen wordt er door onze leerlingen iets lager gescoord dan gemiddeld in
vergelijking met alle leerlingen in Nederland het geval is. In vergelijking met leerlingen uit
vergelijkbare populaties scoren onze leerlingen over het algemeen juist iets beter. Onze
ambitie is om toe te groeien naar (iets bowven) het landelijk gemiddelde.

De gemiddelde uitstroom naar het VO voor schooljaar 2020-2021 is als volgt (tussen haakjes
het SIPC-doel):

Niveau 2018-2019 2019-2020  2020-2021
_ 1.5% 1.5% 1.7%
m 2.9% 7.5% 3.3%

0% 3% 8.3% (15%)
m 16.2% 13.4% 10%

1.5% 14.9% 6.7%
26.5% 19.4% 20% (35%)
17.6% 14.9% 21.7%
_ 16.2% 3% 8.3% (30%)
_ 7.4% 11.95% 10%
_ 10.3% 10.4% 10% (20%)

10
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De VO-scholen hebben vanwege de lockdowns de mogelijkheid gecreéerd van brede
brugklassen. In deze klassen is bijna de helft van de uitstroom terecht gekemen. Hierdoor is
een objectieve vergelijking met de vorige jaren niet goed mogelijk.

Kwaliteitszorg
SIPO maakt voor wat betreft de kwaliteitszorg gebruik van WMEK-FO van Cees Bos. Op 5IPO-

niveau is de kwaliteitszorg een regelmatig terugkerend agendapunt tijdens de
directieoverleggen.

Belangrijke stellige bestuurlijke voornemens

In het verslagjaar en begin 2022, zijn geen besluiten genomen, c.q. zijn er geen belangrijke
stellige bestuurlijke voornemens. In juni 2022 zal de concept-jaarrekening 2021 besproken
worden met de accountant, waarna deze wordt vastgesteld. De meerjarenbegroting 2022-
2026 is op 30 november 2020 goedgekeurd door het algemeen bestuur. leder kwartaal
wordt door de directeur-bestuurder aan het toezichthoudend bestuur gerapporteerd over
de financiéle situatie. Deze rapportage wordt vervolgens besproken in de
bestuursvergadering.

Horizontale verantwoording
De formele horizontale verantwoording is vormgegeven via de medezeggenschapsraden en
de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

In het kader van kwaliteitszorg worden tevredenheidsonderzoeken uitgevoerd. Op basis van
de resultaten van de onderzoeken worden verbeterpunten in kaart gebracht. De
vervolgacties in de vorm van ontwikkeling van beleid, of directe implementatie van de
aanpassingen vinden plaats in het schooljaar na onderzoek. In dit coronajaar heeft dit proces
enigszins stilgelegen. In 2022 wordt dit weer opgestart.

Afhandeling van klachten

Voor klachten is een klachtenregeling vastgesteld. Deze wordt jaarlijks opgenomen in de
schoolgidsen. In 2021 zijn er geen klachten door ouders aanhangig gemaakt bij de
Commissie Onderwijsgeschillen.

Bezoldiging bestuurders en toezichthouders
De leden van het algemeen bestuur van SIPO ontvangen een vergoeding van maximaal €

1.700. Het dagelijks bestuur (directeur-bestuurder) is een bezoldigde functie. De hoogte van
de bezoldiging wordt verder toegelicht in de jaarrekening. Zie hiervoor bijlage "Bezoldiging
van bestuurders’.

Toelating en toegankelijkheid van de instelling

De scholen van SIPO staan in principe open voor alle kinderen van ouders die de islamitische
grondslag onderschrijven. Vrijwel alle leerlingen van ibs El Feth komen uit Bergen op Zoom.
Vrijwel alle leerlingen van Aboe el-Chayr komen uit Tilburg. De leerlingen van Okba Ibnoe
Mafi komen met name uit Breda; een kleiner, maar groeiend deel van de leerlingen komt uit
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Oaosterhout. De leerlingen van ibs Aisha komen ook vooral uit Roosendaal, Een klein deel
komt uit omliggende gemeenten.

Samenwerkingsverbanden
SIFO maakt deel uit van de volgende samenwerkingsverbanden:
*  SWV Plein013 (Tilburg)
* RSV Breda OOK
«  5WV Brabantse Wal (Bergen op Zoom)
* SWV P0O3002 (Roosendaal)

Passend onderwijs

De reguliere middelen vit de lumpsum worden ingezet voor het realiseren van de
zogenaamde basisondersteuning. Miet alle scholen zijn zover dat de basisondersteuning
volledig aangeboden kan worden. Van de verschillende samenwerkingsverbanden worden
daartoe middelen verstrekt voor lichte ondersteuning. Deze middelen worden eveneens
ingezet om de basisondersteuning vorm te geven. Ten slotte keren samenwerkingsver-
banden middelen uit voor de zware ondersteuning. De scholen zetten deze middelen in om
aangevraagde arrangementen vorm te geven. Deze laatste middelen worden per leerling
aangevraagd en worden per leerling of per groep leerlingen ingeret om in die gevallen aan
de grotere zorgvraag te kunnen voldoen.

De doelen worden over het algemeen in samenspraak met het samenwerkingsverband, en in
sommige gevallen, in overleg met scholen in de directe omgeving opgesteld. Dit laatste
overleg zal in de komende jaren steeds vaker plaatsvinden. Daarnaast wordt (ad hoc)
samengewerkt met diverse lokale en regionale organisaties en instellingen.

Zaken met politieke of maatschappelijk impact

Afgelopen jaren is veel aandacht gevraagd door leraren voor de negatieve aspecten van het
werken in het onderwijs. Werkdruk is daarbij een belangrijk thema. Sinds 2019 heeft het
kabinet extra middelen beschikbaar gesteld voor het verminderen van de werkdruk. In
overleg tussen team en directeur is bepaald hoe deze gelden het best ingezet kunnen
worden. Het bestuur toetst slechts marginaal of de juiste procedure is gevolgd en heeft zich
niet inhoudelijk bermoeid met de inzet van de middelen. Het bestuur heeft geconstateerd dat
niet op alle scholen het gesprek met team en MR goed is verlopen. Voor het komende jaar
zijn hier afspraken over gemaakt.

In 2020 en 2021 heeft het coronavirus ervoor gezorgd dat de scholen een aanzienlijk deel
van het jaar onderwijs op afstand hebben moeten organiseren. veel leerlingen hebben
achterstanden opgelopen. De overheid heeft verschillende subsidies beschikbaar gesteld om
deze achterstanden weg te werken. Bij verschillende subsidies trekt SIPO op met collega-
besturen uit de regio.

Risico’s en onzekerheden

Voor de komende jaren is een leerlinggroei geprognosticeerd. Hierop is het beleid voor de
komende jaren gebaseerd. Een tegenvallende groei is een risico in deze. Daarnaast zien we
op twee scholen een gestaag dalend leerlinggewicht. Samenhangende risico's zijn het
verwachte nieuwe bekostigingssystematiek, die negatief uitpakt voor 5IPO. Ten slotte zijn er
de kosten samenhangend met eventuele ontslagprocedures.
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Een specifiek risico betreft de nieuwe school in Roosendaal, ibs Aisha. Deze dient binnen 8
jaar aan de stichtingsnorm te voldoen. Mocht dit niet lukken, dan zal dit consequenties
hebben voor de bekostiging van de school. Eventuele gevolgen zullen volgend jaar spelen.
Dan zal de school minimaal de helft van de stichtingsnorm moeten hebben behaald. Dit
wordt nog een kleine uitdaging door een onvoorziene daling in het leerlingaantal gedurende
het lopende schooljaar. Bestuur en directie hebben overleg gevoerd over maatregelen om
de groei in het leerlingaantal weer in te laten zetten.

Er komen bij de school ibs Okba Ibnoe Nafi in Breda diverse leerlingen vanuit de
aangrenzende gemeente Oosterhout. Op dit moment is het gemeentelijke beleid van
Oosterhout zo ingesteld dat het leerlingvervoer van de betreffende leerlingen bekostigd
wordt door de gemeente Oosterhout. Mocht het beleid van de gemeente Oosterhout
aangepast worden en het leerlingvervoer afgeschaft worden dan is het risico dat hiermee
ook de betreffende leerlingen de school zullen verlaten.

De nieuwe verdeling van de OAB-middelen pakt zoals verwacht negatief uit voor onze
scholen. In de meerjarenbegrotingen is reeds rekening gehouden met een negatief resultaat.
Gezien de omvang van de reserves zal dit niet tot problemen leiden.

Een risico voor groeischolen in de regio West-Brabant is het groeiende tekort aan
gekwalificeerde leerkrachten. Daarmee samenhangend wordt het steeds moeilijker om
geschikte vervangers te vinden in geval van ziekte of verlof, Er is een noodzaak om vaker
gebruik te maken van detacheringsbureaus. De personeelskosten zijn hierdoor in 2020 en
2021 aanzienlijk gestegen. Een substantieel deel van het tekort is voor rekening van
gedetacheerde leerkrachten.

De {(mogelijke) gevolgen van COVID-19
De belangrijkste risico’s die voortvloeien uit de huidige onzekere situatie inzake Covid-19
zijn:
= Verzorgen onderwijs op afstand. Het is reeds meerdere malen voorgekomen dat
klassen en leerkrachten in quarantaine moesten vanwege een geconstateerde
besmetting. De verwachting is dat dit vaker zal gebeuren. Onderwijs op afstand blijft
dus een belangrijk thema.

+ Verantwoording. Onduidelijkheid over de wijze van verantwoording kan leiden tot
verkeerde verantwoording. De gevolgen hiervan zijn niet helder.

Besteding van de middelen uit de prestatieboxregeling

Vanaf 2012 ontvangen de scholen subsidie in het kader van de prestatiebox. Voor de scholen
van SIPC ligt een bestuursakkoord met daarin opgenomen prestatieafspraken tussen het
ministerie en de PO-raad aan ten grondslag. De vier actielijnen in het bestuursakkoord zijn:

1. Talentontwikkeling door uitdagend onderwijs

2 Een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering
3. Professionele scholen

4 Doorgaande ontwikkellijnen
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De middelen zijn in 2021 met name ingezet voor een brede aanpak voor duurzame
onderwijsverbetering en professionalisering.

Hieronder de verantwoording voor de Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en
begeleiding starters en schoolleiders:

Baten: € 35.599,-

Uitgaven: € 34.434 -

Bij de uitgaven dient te worden opgemerkt dat voor een beperkt deel ervan geldt dat het
teambrede nascholingsactiviteiten betrof waar de startende leerkrachten en directeuren
deel aan hebben genomen.

Voor de inzet van deze middelen heeft geen besluitvorming plaatsgevonden door de
personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad.

Verantwoording besteding werkdrukmiddelen

Het proces
Miet alle scholen hebben het proces goed doorlopen. Omdat de middelen voor dezelfde
doelen zijn ingezet als in 2020, heeft het gesprek met team en MR niet overal plaatsgevonden.

Effect van COVID-19

De uithraak van COVID-19 (Corona) eind februari 2020 heeft een enorme impact op ons
allemaal. De wereldwijde pandemie leidt tot ongekende omstandigheden. De eerste
effecten van deze crisis op globaal en nationaal niveau tekenen zich af. Een aanzienlijk deel
van de leerlingen heeft vertraging opgelopen. Een klein deel heeft juist geprofiteerd. In de
leerlingresultaten zien we na een terugval in 2020 en 2021 weer een lichte stijging in 2022,

De financiéle gevolgen van de crisis zijn vooralsnog beperkt. Grote uitgaven of investeringen
zijn niet nodig gebleken. Op basis van de beschikbare informatie verwacht de instelling op
korte termijn geen continuiteitsrisico. De liguiditeits- en solvabiliteitspositie is solide genoeg
gezien de omvang van de le geldstroommiddelen van de totale baten.

De financiéle impact van COVID-19 is derhalve voor de totale baten, het resultaat en de
liquiditeit op de korte termijn zeer beperkt, daar de financieringsstromen zijn gegarandeerd.
Met de hiervoor genoemde (en eventuele andere) mogelijke financiéle effecten als gevolg
van COVID-19 is in de voorliggende meerjarenbegroting geen rekening gehouden.

De impact van het pakket aan maatregelen dat door de diverse overheden is genomen om

het virus te bestrijden hebben grote impact op de instelling. Zowel onderwijskundig als voor
de bedrijfsvoering.

Maatschappelijke context; Nationaal Programma Onderwijs

In februari 2021 werd bekend gemaakt dat er middelen vanuit OC&W beschikbaar werden gesteld
voor het wegwerken van achterstanden ten gevolge van de pandemie. 5IPQ heeft besloten om het
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MPO op een projectmatige werkwijze aan te pakken. De volgende resultaten kunnen daarbij worden

opgetekend.

Coor de planmatige opret van het NPO-traject heeft SIPO inzicht gekregen in de planvorming en
vitvoering van al haar scholen. Eris een NPO dashboard opgesteld. De resultaten in deze evalualtie
zijn afkomstig van het NPQ dashboard.

Verantwoording

schoolscan

Soort gekozen
interventies

Betrokkenheid
ouders-team-lin

Instemming MR

PNIL

Reswitooat

Alle scholen hebben een schoolscan gemaakt. Alle schoolscans zijn doorgenomen
door het bestuur en besproken met de scholen. Alle schoolscans hebben in juli
2021 vanuit 5IPO akkoord gekregen voor uitvoering van de plannan.

niddels het dashboard NPO zijn de gekozen interventies per school en bestuur in
beeld gebracht.

De top zes van meest gekozen interventies binnen SIPO zijn:

Owerige interventies (4 maal)
Quderbetrokkenheid (4 maal)

Directie instructie (3 maal)

Begrijpend Lezen (3 maal)

Interventies gericht op welbevinden (3 maal)
Digitale technologie (3 maal)

GRS s

De top vijf van gekozen interventies op basis van inzet middelen laat het volgende
beeld zien (bedragen zijn afgerond):

Owverige interventies [ verbetercultuur (227.000,--)
Onderwijsassistenten/instructeurs {162.000,--)
Digitale technologie {157.500,--)

Instructie in kleine groepen (141.000,--)
Interventies op welbevinden van lin. (107.000,--)

L e

Alle scholen hebben de teams betrokken bij de tot stand koming van de plannen.
De teams hebben aan de directies geadviseerd welke interventies nodig zijn op de
scholen. Middels de MR-en hebhen de ouders een stern gekregen in het
besluitvormingsproces

Alle scholen hebben instemming gekregen van de MR. De ondertekende versies
van elke schoolscan is ingediend bij het bestuur.

Het percentage personeel niet in loondienst op NPO gelden is voor SIPO 30.44%
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Eerste resultatenin | Vanalle scholen zijn de eerste onderwijskundige

uitvoering MPO resultatenin beeld gebracht. De resultaten zijn Voortgang
weergegeven in het dashboard.
Van de 41 geformuleerde interventies is de ‘,
voortgang als volgt:

Qorzaken voar vertraging zijn: = voor = conform

1. Personeel; personeelstekort door ziekte achter = niet

enfof vervangingsproblematiek. Geen
geschikte medewerkers kunnen vinden die een interventie kunnen
uitvoeren.
2. Coronamaatregelen; werken in cohorten en de beperkte toegang tot
scholen door externe personen zoals experts en ouders.
3. Tijdgebrek; plannen die te ambitieus zijn opgesteld.
4. Leermiddelen; het vertraagd aanleveren van de benodigde materialen/
leermiddelen,
Daarnaast is er ook gekeken waarom interventies conform planning lopen. Daarbij
zijn de volgende tweetal redenen door de scholen aangedragen.

1. Prigriteren; door het stellen van prioriteiten en regie te veeren op de
belangrijkste interventies is er toch voortgang te boeken op interventies.
2. Scholing; scholing was een belangrijke eerste stap voor veel interventies.
Er waren afspraken met externe gemaakt en hierdoor werd er dus
prioriteit gegeven aan deze interventies.
GMR instemming De GMR is door CvB geinformeerd over de uitvoering van het MPO, Er is beslolen
om alle middelen op schoolniveau in te zetten. De medezegeenschap is hiermee
op schoolniveau geregeld.

Soort gekozen Zie onderdeel "GMR instemming”
interventies
bestuur

Inzet bovenmatig eigen vermogen

Het eigen vermogen van SIPO valt boven de signaleringswaarde van de Inspectie van het
Onderwijs. Sinds vorig jaar echter wordt reeds met een negatief resultaat begroot in zowel
de meerjarenbegrotingen als de meerjarenformatiebegrotingen. 2021 laat dan ook een
negatief resultaat zien. Het resultaat is uiteindelijk negatiever dan begroot door een
aanzienlijke post ‘Inhuur extern personeel’. De scholen maken de komende jaren de keus om
te investeren in extra personeel. Daarnaast is de keus gemaakt om de scholen en de
directeuren te ondersteunen en ontzorgen door het bestuursbureau de komende jaren uit te
breiden. Inmiddels is een HR-adviseur actief die de directeuren ondersteund bij alle
personeelszaken, waaronder de werving van capabele medewerkers. Voor het komende jaar
wordt zal 5IPO het bestuursbureau uitbreiden met een kwaliteistfunctionaris.

Dit zijn weliswaar langdurige verplichtingen, maar door de groei van het aantal leerlingen —
en de verwachte groei van het aantal scholen = is het risico beperkt. De verwachting is dat
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het eigen vermogen de komende vier jaar terug zal worden gebracht naar gezonde
proporlies.

FINANCIEEL BELEID
Onderstaand is de balans van 31 december 2021 opgenomen. Deze is vergeleken met de balans van

31 december 2020. Na de balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de
balans.

Activa 31-12-2021 31-12-2020 Passiva 31-12-2021 31-12-2020
Materiéle vaste activa 972.075 891.350 Eipen vermogen 3026316 2.969.039
Financicle vaste activa 2.470 2.470 Voorzieningen 141.334 100.781
vorderingen 981.204 594.051 Kartlopende schulden 1.065.445 788.028
Liguide middelen 2277346 2369977

Totaal activa 4.233.095 3.B57.548 Totaal passiva 4.233.095 3.B57.848

Toelichting op de balans:

Activa

rmaoterigle voste activa

Im 2021 is in totaal € 245,233 geinvesteerd in materigle vaste activa. Hiervan had € 197.266
betrekking op ICT {wifi, chromebooks, laptops, digibord, touchscreens). Daarnaast is er nog
geinvesteerd in installaties (maobiele airca’s), in meubilair {bureaustoelen, vergadertafals), in
huishoudelijke apparatuur (koffiezetapparaten) en in leermiddelen [Estafette, Wereld in getallen,
Getal en ruimte, Taal in beeld, Wereldoriéntatie, leesboeken).

De afschrijvingslasten bedroegen € 164,308, De investeringen waren € 80.725 hoger dan de
afschrijvingslasten waardoor de boekwaarde van de materiéle vaste actie met dit bedrag is gestegen.

financiéle vaste activa
De financiele vaste activa betreft een betaslde waarborgsom voor de huur van de bestuursruimte op
de locatie Cosunpark. In 2021 hebben er geen mutaties plaatsgevonden.

vorderingen

De belangrijkste vordering is de vordering op het ministerie in verband met het betaalritme van de
personele bekostiging. In de periode augustus-december wordt minder dan 5/12 van de
schooljaarbekostiging ontvangen. De vordering loopt in de pericde januari-juli terug tot € 0, Vanaf
augustus neemt de vordering toe tot het nieuwe balanssaldo. De vordering op het ministerie op 31
december 2021 is lager dan de vordering op 31 december 2020 en bedraagt in totazl £ 365.111.

De vorderingen zijn £ 387,154 hoger dan op 31 december 2020, Dit kemt met name door de
vordering op de gemeente die € 396.641 hoger is dan eind 2020, Deze vordering betreft de bedragen
voor de huisvestingsinvesteringen van de gemeente Bergen op Zoom in El Feth en de vergoeding van
de gemeente Tilburg voor de gevelpanelen van Aboe el-chayr.

Azn de vorderingen zijn geen risice's verbonden. Eris derhalve peen voorziening voor oninbazrheid
OpEenomen,

17

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



liquide middelen
De omvang van de liquide middelen is in 2021 met € 92,631 afgenomen. Derze afname is € 149.907
lager dan het positieve resultaat (€ 57.276) over 2021.

Dit wordt o.a. veroorzaakt door de lasten die geen invloed hebben op de omvang van de liguide
middelen, zoals de afschrijvingen en de toevoegingen aan de voorzieningen. Daar tegenover staan de
investeringen in materiéle vaste activa en de onttrekkingen aan de voorzieningen. Deze posten
zorgen voor een verlaging van de liquide middelen, maar hebben geen inviped op het resultaat. Per
saldo waren de investeringen en onttrekkingen aan de voorzieningen hoger dan de afschrijvingen en
de toevoegingen aan de voorzieningen wat leidt tot een negatief effect op de liquide positie.

Verder zijn de vorderingen en de schulden toegenomen. Beide posten worden niet als zodanig
verwerkt in het resultaat maar hebben wel effect op de liquide middelen. Een toename van de
vorderingen betekent dat de inkomende geldstroom lager is dan in de baten en lasten verwerkt. Dit
heeft een negatief effect op de liquide positie. Een toename van de schulden betekent dat de
vitgaande geldstroom lager is dan in de baten en lasten verwerkt. Dit heeft een positief effect op de
liquide positie. Per saldo was de toename van de vorderingen hoger dan de toename van de
schulden wat leidt tot een negatief effect ap de liquide positie.

Het negatieve effect van de toename van de vaorderingen bedraagt £ 387.154. Het positieve effect
van de toename van de schulden bedraagt € 277.417.

Een nadere toelichting op de ontwikkeling van de omvang van de liquide middelen is weergegevan in
het kasstroomoverzicht,

Passiva

eigen vermagen

Het positieve resultaat van £ 57.276 is toegevoegd aan het eigen vermogen. Het eigen vermogen
bedraagt op 31 december 2021 in totaal € 3.026.316. Het eigen vermogen van de stichting bestaat
uit een algemene reserve en een bestemmingsreserve.

Bij de resultaatverdeling is € 57.276 aan de algemene reserve toegevoegd. De algemene reserve
bedraagt op 31 december 2021 € 2.790.820.

De bestemmingsreserve publiek dient ter dekking van een eventueel negatief resultaat op personeel.
In 2021 zijn er geen wijzigingen geweest in deze reserve. De bestemmingsreserve publiek bedraagt
op 31 december 2021 € 235.496,

VOOEZIENingen
De stichting heeft twee voorzieningen, een jubileumvoorziening en een onderhoudsvoorziening.

De jubileumvoorziening is bedoeld ter dekking van de gratificaties bij een 25- of 40-jarig
dienstverband. In 2021 is € 6.104 onttrokken aan de voorziening. laarlijks wordt de hoogte van de
voorziening bepaald op basis van het zittend personeelsbestand, hun leeftijd en de hlijf kans. In 2021
is € 10,157 toegevoegd aan de voorziening. De voorziening bedraagt op 31 december 2021 € 56,885,

De voorziening groot onderhoud is bedoeld ter dekking en egalisatie van de lasten van het groot
onderhoud. In 2021 is op basis van de meerjarencnderhoudsplannen € 36.500 gedoteerd, Er zijn
geen bedragen onttrokken aan de voorziening wegens vitgevoerde werkzaamheden. De voorziening
bedraagt per 31 december 2021 £ 84,449,
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kortlopende schulden

De kortlopende schulden bestaan wvoor 59% uit salaris gebonden schulden zoals af te dragen

lzonheffing en pensioenpremies en het nog te betalen vakantiegeld. Deze schulden worden eind
Januari respectievelijk eind mei betaald. De salaris gebonden schulden zijn € 160.680 hoger dan eind
2020 en bedragen op 31 december 2021 € 629.225.

De overige kertlopende schulden zijn in totaal € 116,739 hoger dan op 31 december 2020, De
crediteuren, de overige schulden en de vooruit ontvangen subsidies OCW zijn € 150,019 lager dan
eind 2020. De pverige overlopende passiva is € 266.758 hoger dan eind 2020. Deze verhoging is met
name veroorzaakt door de nog te besteden subsidie ventilatie scholen van de gemeente voor El Feth.

Analyse resultaat

De begroting van 2021 liet een negatief resultaat zien van € 38.927. Uiteindelijk resulteert een

positief resultaat in boekjaar 2021 van € 57.276, een verschil van € 96.203 met de begroting.

Het negatief resultaat over het boekjaar 2020 bedroeg £ 502,555,

Analyse resultaat ten opzichte van begroting en ten opzichte van vorig boekjaar

In de volgende tabel een vergelijking van de staat van baten en lasten op basis van gerealiseerde en
begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2021 en gerealiseerde baten en lasten voor het

kalenderjaar 2020.

Staat van baten en lasten Realisatie 2021  Begroting 2024 Verschil Realisatie 2020 Verschil
Baten
Rijxshijdragen OCW 527148 6.0935 748 1.191.400 6.870.004 1.257.144
Crverige ocwerheidsbijdragen 42 524 GB8 490 -25.966 79.309 -35.786
Cwerige baten ar.n2i 35060 62.471 98.277 -T5S
Totaal baten B.267.193 7.035.288  1.227.905 7.047 580 1.219.603
Lasten
Parsonele laslen 6,741 859 5.B50 263 891.596 62833435 458 516
Afschrijvingan 16 508 160 076 4.431 158,252 G256
Huisvestingslasten 457 306 428 600 -28.796 415216 -42 180
Ovarige laslen B35.529 G30.275 -186.254 G593.345 -142.180
Totaal lasten £.199.252 7.078.214 1.121.077 7.550.161 -649.131
Saldo baten en lastan G7.901 -38.927 106.828 -502.5T1 570,472
Financiéle baten en lasten
Firangicie baben 25
Financiéle lasten 10625 -10.625 45 10.576
Totaal financiéle baten an lasten -10.625 -10.625 -24 -10.576
Totaal resultaat 57.276 -38.927 96.203 -502.594 555.470
19

pwc

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



Taelichting op de staat van baten en lasten:

rijkshijdragen OCW

De rijksbijdragen bestaan uit de reguliere en de overige subsidies van het ministerie van OCW en de
vergoeding van het samenwerkingsverband. In 2021 werd voor gemiddeld 875 leerlingen bekostiging
ontvangen, in 2020 voor gemiddeld 805,

De rijksbijdragen OCW zijn € 1.191.400 hoger dan begroot en € 1.257.144 hoger dan in 2020
ontvangen. De verhoging wordt met name veroorzaakt door extra middelen die zijn ontvangen als
gevolg van het Nationaal Programma Onderwijs. Bij het opstellen van de begroting was er nog geen
sprake van de ontvangst van deze aanvullende subsidie.

Daarnaast zijn de rijkshijdragen ook gestegen vanwege de verhoging van de normbedragen.

De vergoeding van de Samenwerkingsverbanden was in 2021 € 39.507 hoger dan begroot en
€ 19.539 hoger dan in 2020 ontvangen.

overige overheidshijdragen
Ce gemeentelijke vergoeding was in 2021 £ 25,966 lager dan begroot en € 36.786 lager dan in 2020
ontvangen.

overige hoten

Aan overige baten is in de begroting met name rekening gehouden met ouderbijdragen. Uiteindelijk
is er in totaal €62.471 meer ontvangen dan begroot en € 755 minder dan in 2020 ontvangen. De
ouderbijdragen waren € 12.051 hoger dan begroot en £ 71.856 lager dan in 2020 ontvangen. Aan
overige overige baten was in de begrating rekening gehouden met € 750, Uiteindelijk is er € 50,420
meer antvangen dan begroot en € 15.083 minder dan in 2020 ontvangen, In 2021 is een bonus
ontvangen van het Vervangingsfonds in verband met een laag ziekteverzuim in 2020.

personegle lasten
Ce personele lasten bestaan vit de loonkosten en de overige personele lasten. Deze waren in totaal
£ B91.596 hoger dan begroot en € 458.516 hoger dan in 2020,

De lonen en salarissen zijn € 273,214 hoger dan begroot en € 188.957 hoger dan in 2020
gerealiseerd. In de begroting was uitgegaan van een formatieve inzet, exclusief vervangingen, van
gemiddeld 86,95 fte. De werkelijke inzet bedroeg 89,71 fte (2020 23,46 fte). Aan vitkeringen isin
2021 € 179.030 {2020 £ 159.345) antvangen.

De overige personele lasten waren € 1,131,463 hoger dan begroot en € 62,639 lager dan in 2020
gerealiseerd. Met name de kosten voor uithesteding derden waren hoger dan begroot en ook hoger
danin 2020, De averige overige personeelslasten waren € 171.355 lager dan begroot en deze waren
£ 367,835 lager dan in 2020, De betreft met name de kosten voor scholing en de kosten voor werving
personeel die lager waren dan begroot en lager dan in 2020 gerealiseerd. De kosten voor
bedrijfsgezondheidszorgen waren hoger dan begroot en hoger dan in 2020 gerealiseerd.

afschrijuingen
De afschrijvingslasten waren in 2021 € 4,431 hoger dan begroot en vanwege de investeringen € 6.256
hoger dan in 2020 gerealiseerd.

huisvestingsiasten
Ce huisvestingslasten waren in totaal € 28.796 hoger dan begroot en € 42,180 hoger dan in 2020,
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Deze verhoging ten opzichte van de begroting en ten opzichte van 2020 is met name veroorzaakt
doordat de schoonmaakkosten en de huur in 2021 hoger dan begroot waren en ook hoger dan in
2020 gerealiseerd.

overige instellingslasten
De overige lasten bestaan uit administratie en beheerlasten, vit de lasten inventaris en apparatuur,

uit de lasten leer- en hulpmiddelen en uit overige lasten.

Overige lasten Realisatic Begroot Verschil Realisatic Verschil
2021 2021 2020
Administratie en beheerasten 220.028 128.125 91.903 140.296 79.732
Imventaris en apparatuur 23714 15.890 7 824 13.015 10.699
Leer- en hulpmiddelen 233317 220.500 12.817 201.661 31.656
Cwerige 358.470 274.760 83.710 338.377 20.093
Totaal 835.529 639.275 196.254 693.349 142.180

In totaal waren deze kosten € 196.254 hoger dan begroot en € 142180 hoger dan in 2020
gerealiseerd.

De administratie en beheerlasten waren hoger dan begroot en hoger dan in 2020 omdat met name
de kosten voor uitbesteding administratie en voor bestuurs- en managementondersteuning hoger
waren.

Het verschil van inventaris en apparatuur komt doordat er in 2021 meer kleine inventaris is
aangeschaft vanwege de subsidie extra hulp in de klas en meer kosten voor bibliotheek en
documentatiecentrum vanwege het Nationaal Programma Onderwijs.

In 2021 7ijn meer leer- en hulpmiddelen aangeschaft in het kader van het Nationaal Programma
Onderwijs.

De verhoging van de overige overige lasten ten opzichte van de begroting is met name veroorzaakt
doordat de kasten voor reproductie en voor leerlingbegeleiding veel hoger waren dan begroot. De
afwijking ten opzichte van 2020 is vergorzaakt doordat de kosten voor reproductie hoger waren dan
in 2020,

financiéle baten en lasten

Voor 2021 was geen rekening gehouden met financiéle lasten, maar door de lage rentestand zijn
nagenoeg alle banken vanaf 1 juli 2021 een negatieve rente gaan berekenen over het saldo van de
bank- en spaartegoeden dat uitkomt boven de € 100.000. Voor de stichting ging het om € 10.625 aan
rentelasten.
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Investeringen en financieringsbeleid

Vanwege de gunstige liquiditeit worden de investeringen uit eigen middelen voldaan. Het beleid is
als in enig jaar of maand een te groot beslag op de liguiditeit plaatsvindt een spreiding in de aanschaf
van nieuwe investeringen wordt aangebracht. De investeringen worden bewaakt op basis van de
liquiditeitsbegroting en zijn afgestemd vanuit een in de meerjarenbegroting opgenomen financieel
perspectief. Fris een meerjarenbeleid op exploitatie en investeringen.

De investeringen van 2021 zijn met de eigen middelen gefinancierd. Uit de meerjarenbalans blijkt dat
de omvang van de liguide middelen de komende jaren van voldoende omvang zal zijn om aan alle
varplichtingen te voldoen. Er zal derhalve ook de komende jaren geen sprake zijn van het aantrekken
van externe financiering.

Treasuryverslag

De stichting hanteert een eigen treasurystatuut dat voldoet aan de aan de 'Regeling beleggen, lenen
en derivaten OCW 2016°. In 2021 is conform het statuut gehandeld, De bankrekeningen van de
stichting zijn ondergebracht bij ABN AMRO en bij de ING-bank. Beiden banken voldoen aan de
criteria zoals opgenomen in het statuut en in de regeling.

Im 2021 hehben geen bijzandere activiteiten op het gebied van treasury plaatsgevonden.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF

In deze paragraaf wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee
wordt een beeld gegeven van de continuiteit van de stichting.

Eris geen sprake van majeure investeringen of van volledige doorcentralisatie van de huisvesting. De
opgenomen vooruitblik heeft derhalve betrekking op de voorgeschreven drie jaar.

Kengetallen Realisatic Realisatic Prognose Prognose Prognose
2020 2021 2022 2023 2024
Aantal leedingen op 1 oktober 907 1024 1080 1172 1235

Fersonele bezetting per 31 december

Bestuur / management [fie) 4,68 4,88 4,88 4,88 4,88
Personeel primair proces (fie) 45,34 49,84 55,12 55,12 55,12
Cndersteunend persones| {fie) 31,12 39,21 34,04 34,04 34,04
Totale perscnele bezetting (fie) 82,14 93,93 94,04 94,04 94,04

Cwerige kengetallen per 31 december
Aantal leerdingen / Totaal persones 11,04 10,90 11,48 12,46 13.13
Aantal leedingen / Onderwijzend personeel 19,57 20,55 19,59 21,26 22,41

Taelichting op de kengetallen:

Ontwikkeling von het leerlingoantal

Het leerlingenaantal zal de komende jaren naar verwachting stijgen en is gebaseerd op de huidige
inschrijvingen, ervaring van de locatie directeuren en de tendens naar de vraag van islamitisch
onderwijs in het gehele land. Op regioniveau zijn geen afspraken gemaakt over de leerling
ontwikkeling.

Ontwikkeling opbouw personele bezetting

Voor de personele bezetting wordt er van vitgegaan dat het aantal fte de komende jaren ongeveer
gelijk zal blijven. Er zijn jaarlijks twee momenten waarop beslissingen genomen kunnen worden over
de omvang van de personeelsformatie. Bij zowel het opstellen van de meerjarenbegroting als het
formatieplan vindt een confrontatie plaats tussen beschikbare middelen en lasten hij ongewijzigd
beleid.
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Ontwikkeling von de bolgnspositie
Hieronder een viteenzetting van de balanspositie.

Balans Realisatic Realisatic Prognose Prognose Prognose
31-12-2020 31-12-2021  31-12-2022  31-12-2023  31-12-2024

Activa

Materiele vaste activa 831.350 972 075 1172236 1.156.812 1.114 467
Financigle vaste activa 2.470 2470 2470 2470 2.470
WVorderingen 584.051 981.204 616.093 616.093 616.093
Liguide middelen 2368677 2277 346 2.189.068 2.221.187 2,228 504
Totaal activa 3.857.848 4.233.095 3.980.767 3.996.662 3.961.624
Passiva

Algemene reserve 2.733.543 2.780.820 2.508.243 2.499.040 2.440.427
Bestemmingsresenve publiek 235.496 235.496 235.496 235.496 235496
Eigen vermongen 2.969.039 3.026.316 2741739 2.734 536 2675823
Voorzieningen 100.781 141.334 173 683 196 681 220.256
Kortlopende schulden 788.028 1.065 445 1.065.445 1.065.445 1.065.445
Totaal passiva 3.857.8348 4,233.095 3.980.767 3.995.662 3.961.624

Toelichting op de balans:

De ontwikkeling van de balanspositie is gebaseerd op de meerjarenbegroting 2022-2024 en heeft de
balans per 31 december 2021 als vitgangspunt.

De omvang van de balans zal in 2022 afnemen doordat er eind 2022 geen vordering meer op OCW
zal zijn in verband met de vereenvoudiging van de bekostiging per 1 januari 2023, Daarna neemt de
omvang van de balans in 2023 weer iets toe en in 2024 weer af vanwege het geprognosticeerde
negatieve resultaat. Hoewel het gaat om prognosecijfers kan worden gesteld dat de kengetallen ook
de komende drie jaren nog ruim boven de signaleringswaarden van de inspectie liggen.

Kengetallen 2022 2023 2024 Signaleringswaarde inspectie
Solvabiliteit 2 73% 73% 73% risico indien lager dan 30%
Liguiditeit 2,63 2,66 2,67 risico indien lager dan 1,50
Rentabiliteit -3% 0% -1% n.v.t.

Weerstandsvermogen 31% 31% 32% n.v.t.

Huisvestingsratio 5% 6% 6% n.v.t.

Absolute omvang

liguide middelen £ 2189968 (€ 2,221,187 (€ 2,228,594 | € 100.000

Voor de jaren 2022 t/m 2024 zijn investeringen begroot. De investeringen betreffen leermiddelen,
ICT, meubilair, inventaris, apparatuur, machines en installaties. In 2022 zijn de investeringen hoger
dan de afschrijvingen waardoor de boekwaarde van de materiéle vaste activa zal stijgen. In 2023 en
2024 zijn de afschrijvingen hoger dan de investeringen waardoor de boekwaarde van de materiéle
vaste activa zal dalen,

De vorderingen zullen in 2022 sterk dalen doordat er op 31 december 2022 geen vordering op het
ministerie meer zal zijn. In de meerjarenbalans is uitgegaan van de omvang van de overige
vorderingen op 31 december 2021.

De wijziging van de omvang van de liquide middelen wordt bepaald door de mutaties bij de andere

balansposten. Zie higrna de liguiditeitsprognose. Met name het resultaat en de investeringen versus

de afschrijvingen en de onttrekkingen it de voorziening zijn van invioed op de liguide positie. Voor
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de komende jaren wordt een stijging verwacht van de omvang van de liquide middelen. De omvang
van de liquide middelen zal alle jaren veldoende zijn om aan alle verplichtingen te voldoen.

Ce begrote resultaten zijn met het eigen vermogen verrekend. Voor de bestemmingsreserve wordt
geen rekening gehouden met mutaties de komende jaren omdat deze sterk afhankelijk zijn van de
ontwikkelingen.

De toevoegingen aan en de onttrekkingen aan de onderhoudsvoorziening zijn gebaseerd op het
meerjarenonderhoudsplan. De onttrekkingen zijn lager dan de toevoegingen waardoaor de
voorziening de komende jaren toeneemt.

Bij de jubileurmvoorziening is geen rekening gehouden met wijzigingen. Deze worden sterk bepaald
door wijzigingen in de formatieve inzet.

e hoogte van de kortlopende schulden is, net zoals de hoogte van de vorderingen, lastig te
voorspellen. Deze hoogte is sterk afthankelijk van het moment waarop de facturen worden
ontvangen. Op 31 december 2021 is er geen sprake van incidenteel hoge of lage kortlopende
schulden. De omvang van de kortlopende schulden is in de toekomsthalans dan ook gelijk gehouden
aan de stand van eind 2021,

Ontwikkeling van de meerforenbegroting

In het najaar van 2022 is een meerjarenbegroting opgesteld voor de periode 2022-2026 die
vastgesteld is door het bestuur na goedkeuring van het toezichthoudend bestuur. Eris niet met
meerdere scenario’s gewerkt, De meest invioedrijke factor in de meerjarenbegroting is het
leerlingenaantal. Bij een hoger dan verwacht leerlingenaantal ontstaat mogelijk ruimte voor hogere
formatieve inzet. Bij een lager leerlingenaantal zal worden bekeken of de formatieve inzet moet
waorden verlaagd of dat een groter deel van het eigen vermogen zal worden ingezet.
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Staat van baton on lasten Realisatic  Realisatic  Prognose  Progneose  Prognose

2020 2021 2022 2023 2024
Aantal leedingen op 1 oktober 907 1024 1080 1172 1235
Baten
Rijksbijdragen OCW GE70.004 B127148 BE651.498 BGAT.ZT1 8140083
Crwerige overheidsbijdragen 759.309 42 524 58,8490 &0.990 50,990
Crwenge baten 98,276 a7.521 47 650 42 450 43 850
Totaal baten 7.047.589 8.267.193 8.758.138  8.790.811  8.245.033
Lasten
Personele lasten 6283343 6741859 YHEB1ITI6  FY.293.530 B.EB35.355
Mfschrijvingen 158.252 164,508 193.689 219.824 231.781
Huisvestingslasten 415216 457 398 482 800 547 825 491.100
Cwverige lasten 583.349 835.529 774 510 726835 735410
Totaal lasten 7.550,160  8.199.292 9.032.715 8.788.014 8.293.646
Saldo baten en lasten -502.57T1 67.901 -274.577 2797 48,613
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 25 - - -
Financiéle lasten 49 10.625 10,000 10.000 10.000
Totaal financiéle baten en lasten =24 10,625 =10.000 =10.000 =10.000
Totaal resultaat -502.595 5T.276 -284.577 -7.203 -58.613

Toelichting op de meerjarenbegroting:

De rijksbijdragen zullen de komende jaren iets dalen. De rijksbijdragen zijn gebaseerd op de
normbedragen van november 2021, Er is geen rekening gehouden met verhoging van de
normbedragen. Tegenover een verhoging van de normbedragen staat meestal een verhoging van de
lconkosten van een vergelijkbare omvang. Voor het schooljaar 2022-2023 is rekening gehouden met
een NPO-subsidie van € 500 per leerling, Dat is het bedrag dat valgens de PG-raad minimaal zal
waorden ontvangen.

De overige overheidsbijdragen betreft de gemeentelijke subsidies.

De overige baten betreffen met name de ouderbijdragen. Er is geen rekening gehouden met
incidentele baten. Als deze worden ontvangen, dan zullen hier waarschijnlijk ook lasten tegenover
slaan.

De personele lasten zijn gebaseerd op de bij de kengetallen opgenomen formatieve inzet. Er wordt
rekening gehouden met de periodieke loonsverhoging in augustus.

Ce afschrijvingslasten zullen in 2022 en 2023 dalen en weer stijgen in 2024 door de investeringen.

Ce huisvestingslasten zijn grotendeels gebaseerd op de historische gegevens en de huidige
termijnbedragen. Er wordt geen wijziging in de huisvestingssituatie verwacht.

Ce overige lasten zijn grotendeels gebaseerd op de historische lasten. In 2022 en 2023 zijn er nog
inkomsten te verwachten in verband met het Nationaal Programma Qnderwijs (NPQ). Omdat deze
subsidie geacht waordt in zijn geheel te worden besteed, zijn er hij de lasten extra uitgaven begroot.

26

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Overige rapportages
Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem
De planning- en controlcyclus bestaat wit het jaarlijks opstellen van de meerjarenbegroting. Daarin
komt tot uiting welke plannen er voor de komende jaren gemaakt zijn. Vier keer per jaar worden er
tussentijdse financiéle cijfers opgesteld door het administratiekantoor. Deze bestaan uit een
overzicht van de baten en lasten van de gecumuleerde periode en worden in hetrelfde overzicht
vergeleken met de periode begroting. Verschillen worden geanalyseerd en besproken met het
bestuur. Deze laatste kan indien noodzakelijk maatregelen treffen.
Risicomanagement en beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden
Het interne risicobeheersing- en controle systeem bestaat voor het financiéle deel vit de plannings-
en cantral instrumenten zoals hiervoor weergegeven bij de planning- en contraloyclus.
Als belangrijkste risico’s worden gezien:
- Vereenvoudiging bekostigingssystematiek
Er zijn plannen de bekostigingssystematiek verder te vereenvoudigen, De PO-raad heeft een
model ontwikkelend op basis waarvan kan worden bepaald wat de gevolgen van de
voorgestelde systematiek is voor alle besturen op basis van de gegevens van 1 oktober 2021,
Op basis van die gegevens rou de herverdeling een nadelig effect hebben voor de stichting.
Op basis van het leerlingenaantal van 2021 zou er een nadeel van € 114.936 voor de stichting
zijn. In het model is geen rekening gehouden met het verschuiven van de teldatum naar 1
februari. Het nadelige effect wordt 0.a. veroorzaakt doordat de bestuurs GGL (39,84) hoger is
dan de landelijke GGL (29,41). De nieuwe bekostigingssystematiek zorgt ook voor het
moeten afboeken van de vordering op het ministerie. Op basis van de huidige gegevens mag
niet worden verwacht dat het ministerie de vardering gaat betalen. Voor de stichting gaat
het in totaal om £ 365,111, Hier is in de meerjarenbalans rekening mee gehouden,
Onderhoudsvoorziening
De manier waarop de omvang van de onderhoudsvoorziening moet worden bepaald wordt
mogelijk aangepast. Dit kan betekenen dat een hogere toevoeging nodig is of mogelijk een
eenmalige extra dotatie.
- Stichtingsnorm
Een specifiek risico betreft de nieuwe school in Roosendaal, ibs Alsha. Deze dient binnen 7
jaar aan de stichtingsnorm te voldoen. Mocht dit niet lukken, dan zal dit consequenties
hebben voor de bekostiging van de school. Eventuele gevolgen zullen echter over een jaar
spelen. Dan zal de school minimaal de helft van de stichtingsnorm moeten hebben behaald.
- Leerlingenvervoer
Er komen bij de school ibs Okba Ibnoe Nafi in Breda diverse leerlingen vanuit de
aangrenzende gemeente Oosterhout. Op dit moment is het gemeentelijk beleid van de
gemeente Qosterhout zo ingesteld dat het leerlingenvervoer van de betreffende leerlingen
bekostigd wordt door de gemeente Qosterhout. Mocht het beleid van de gemeente
Oosterhout aangepast worden en het leerlingenvervoer afgeschaft worden dan is het risico
dat hiermee ook de betreffende leerlingen de school rullen verlaten.
- Gekwalificeerde leerkrachten
- Eenrisico voor groeischolen in de regio West Brabant is het groeiende tekort aan
gekwalificeerde leerkrachten. Daarmee samenhangend wordt het steeds moeilijker om
geschikte vervangers te vinden in geval van riekte of verlof. Er is een noodzaak om vaker
gebruik te maken van detacheringsbureaus.
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MNormatief eigen vermogen

Im 2020 heeft de onderwijsinspectie de ‘signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen
vermaogen’ geintroduceerd. Met dere signaleringswaarde kan worden geconstateerd of er sprake is
van mogelijk bovenmatig eigen vermogen.

Het normatief eigen vermogen wordt bepaald op basis van de aanschafwaarde van de gebouwen, de
boekwaarde van de overige materiéle vaste activa en het totaal aan baten. Op basis van deze
jaarrekening 2021 is met behulp van de rekenhulp van de onderwijsinspectie het normatief eigen
vermogen van de stichting bepaald. Dit normatief eigen vermaogen bedraagt € 1.543.555. Het
publieke eigen vermogen van de stichting bedraagt € 3.026.316. Dit betekent dat er mogelijk sprake
is van bovenmatig eigen vermogen.

Het kengetal voor mogelijk bovenmatig publiek vermogen van de stichting is 1,96 {2020 2,09). Ditis
hoger dan de signaleringswaarde, groter dan 1,00, die de onderwijsinspectie hanteert voor dit
kengetal.

Bij realisatie van de meerjarenbegroting zal het kengetal voor mogelijk bovenmatig publiek
vermogen van de stichting zich als volgt ontwikkelen:

Eigen Vermogen 2021 2022 2023 2024
Feitelijk 3.026.316| 2.741.739| 2.734.536| 2.675923
Marmatief 1.543.555 | 1.762.275| 1.755.013| 1.706.300
Ratio 1,96 1,56 1,56 1,57

Financiéle kengetallen

Kengetallen 2021 2020 Signaleringswaarde inspectie
Solvabiliteit 2 75% 80% risico indien lager dan 30%
Liguiditeit 3,06 3,76 risico indien lager dan 1
Rentabiliteit 1% -7% n.v.t.

Weerstandsvermogen 37% 42% n.v.l.

Huisvestingsratio 6% 6% n.v.L.

Absolute omvang

liguide middelen € 2.277.346 | € 2.369.977 | € 100.000
Solvabiliteit 2

Cefinitie: Figen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen.

De salvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in
de financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft cok aan in hoeverre de organisatie op langere termijn
aan haar verplichtingen kan voldoen.

De ratio geeft aan dat 75% van het vermogen bestaat uit eigen vermogen en voorsieningen en 5%
wit vreemd vermogen.

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van 30% voor de solvahiliteit (definitie 2). De
sohabiliteit van de stichting is hoger dan de door de inspectie gestelde signaleringswaarde.
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Liquiditeit

Cefinitie: De verhouding tussen de viottende activa (som van liquide middelen, vorderingen en
voorraden) en de kortlopende schulden.

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan
voldoen.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 3,06 keer kan worden voldaan aan de vitstaande kortlopende
schulden, bestaande uit kortlopende verplichtingen aan crediteuren, nog te betalen posten en de
overlopende passiva, De stichting heeft op 31 december 2021 de beschikking over € 2,277.346 aan
liguide middelen en heeft daarnaast € 981 204 open staan aan nog te ontvangen bedragen. Deze
bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande
schulden die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 1,065.445. De liguiditeitspositie van de
stichting is hierdoor goed te noemen. De ratio is hoger dan de door de inspectie vastgestelde
signaleringswaarde van 1 voor middelgrote instellingen (totale baten tussen € 3 en € 12 miljoen).

Rentabilitert

Definitie: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaat in relatie
tot de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan hoeveel procent van de totale opbrengsten omgezet wordt in het
witeindelijke resultaat. De stichting heeft van de totale opbrengsten, te weten € 8.267.193, een
positief resultaat behaald van € 57.276. Dit houdt in dat 2% van de baten niet zijn ingezet.

Weerstandsvermogen

Definitie: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief financigéle baten).

Er zijn meerdere definities van het weerstandsvermogen, bovenstaande wordt door de inspectie
gebruikt. In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene
gebeurtenissen benadrukt.

Het weerstandsvermogen geeft derhalve aan of het vermogen hoog genoeg is om niet-voorziene, tot
de reguliere hedrijfsvoering behorende risico’s op te vangen, Bij toepassing en verankering van het
risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de planning- en controloyclus
blijven altijd restrisico’s achter, Voor het opvangen van de maogelijke financiéle effecten moet het
bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Huisvestingsratio

Definitie: De som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door
de som van de totale lasten (inclusief de financiéle lasten).

Het kengetal huisvestingsratio geeft de verhouding aan tussen de huisvestingslasten en de totale
lasten.

Tot 2021 hanteerde de inspectie een signaleringswaarde van maximaal 10%. De ratio van de stichting
is lager dan de signaleringswaarde hetgeen aangeeft dat het aandee! van de huisvestingslasten in de
totale lasten relatief laag is.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021
En vergelljkende cijfers 2020, - na verwerking resultaatbestemming -

3-12-2021 31-12-2020
€ € € €
1 ACTIVA
1.1 Vaste Activa
.2 Materigle vasie activa a72.075s 8491 350

1.1.3 Financisle vaste activa 2470 2470

Totaal vaste achiva 974 545 893 820
1.2 Viottende Activa
122 Yorderingen 481 204 584 051
1.24 Liquide middelen 2.277.346 2.369.87T

Totaal viottende Activa 3.258.550 2.964 078

TOTAAL ACTIVA 4,233.005 3,857 845
2 PASSIVA
21 Eigen vermogen 3.026.316 2.969.0349
2.2 Voorzieningen 141.334 100781
24 Kortlopende schulden 1.065 4485 THE.028

TOTAAL PASSIVA 4.233.095 3.857.848
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2021
En vergelijkende cijfers 2020

31
3.2

35

4 1
4.2
43
44

6.1
6.2

Baten

Fis2kisragean OCwW
Cwerheidshijdragen en subsidies
overige overheden

Orierige baten

Taotaal Baten

Lasten
Personeclslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saido baten en iasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financigle |asten

Saldo fimanchile batan an laston

Totaal resultaat

Bestemming van het resultaat
De besternming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te enderscheiden posten van de staat van baten en lasten

v0.1

SIPO

2021 Begroting 2021 2020
€ € €
BA27.148 B.035.748 B.670.004
42 524 GB_430 79309
97.521 36.050 SB.276
B 26T 143 7034 288 FO47.585
G741 85D 5850263 6283 343
164.508 100,076 150,252
457.395 428.600 416.216
835.529 B3G.275 623.349
8198 232 FOTB.214 7.550.180
67 901 -28 037 -502 571
- - 25
10.625 - LLy
-10.625 - -24
87276 -58, 027 -5002 585

pwc
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KASSTROOMOVERZICHT 2021
En vergelijkende cijfers 2020

2021 2020
Ref. £ £ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijffsoefening (saldo baten en lasten) 67901 -502.571
Aanpassing voor aansiuifing bedrifsresultaal;
Afschrijvingen --4.2 164 608 168 3532
Mutaties voorzieningen 2.2 40 653 40609
Tataal van agnpassing voar agnsiuiting bednifsresulfast 205081 198 261
Veranderingen in werkkapitaal:
Yorderingen 1.2.2 (excl 1.2.2.14) -3BT.178 20038
Kortlopende schulden 2.4 (excl 2.4.18) ETT.417 131327
Tataal van agnpassingen in werkkagpitaal =108, 761 102 289
Kasstroom uit bedrijffsoperaties 163201 -201 421
Ontvangen interest B11&12214 28 310
Betaalde interest B218&2418 10620 .5
Totaal kasstroom uit cperationele activiteiten 162 601 -201.130
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 1.1.2 -5 Fa7 -166 851
Totaal kasstroom wit investenngsactiviteiten 245 232 ARG
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom uit overige balansmutaties
Mutatic liquide middelen 1.2.4 =52 531 =365, 981
Het verloop van de geldmiddelan is als volgt:

2021 2020

£ £ €

Stand liquide middelen per 1-1 2269977 2726 857
Mutatie boekjaar liquide middelen -92 831 -366 981
Stand liquide middelen per 31-12 2.277.346 2368877
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Ce grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn confarm de Regeling voor de Jaarverslaggaving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW en
de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in de
Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderaijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's,

Activa en passiva, met vitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
werkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waarderning plaats tegen de verkrijgingsprjs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomaoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de oelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de verderingen voorzieningen getroffen voor verwachie oninaarheid.

Kemaciiviteiten
Het verzargen van [openbaariprimair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair Onderwijs

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld vitpaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaztbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
wvoorgaand jaar,

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat de leiding van de instelling over verschilende zaken zich een cordeel vormt, en dat de leiding
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het inart, 2,362 lid 1 BW vergiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van

deze pordelen en schattingen inclusiel de bijbehorende veronderstellingen opgencmen bij de foelichting
op de betreffende jaarrekeningposten,

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechispersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zegoenschap of inviced van betekenis kan warden uitgeoefend. Cok rechizpersonen dia
overvegende reggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden panij. Ook de statutaing
directieleden, andere slewtelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn
varbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet cnder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan werdt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
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Grondslagen Balans

Materiéle vaste activa

De materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomeande kosten of de
wvenvaardigingsprijs, verminderd mel de afschrijvingan. De afgchrijvingen vinden lingair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordi rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden versacht.

Cnderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categore weergegeven.
Tevens zijn de acliveringsgrenzen vermeld,

Categorie afschrijvings. afschrijvings. acliverings.
termijn in poreantage grens in €
maanden per jaar

installaties A8 2 50% 00

Insfallaties 180 6,67% a00

Installaties 120 10,00% 500

Schoolmeubilair en inventaris 240 & 0% a00
Schoolmeubilair en inventarns 180 667% 00
Schoalmeubilair en inventans 120 10,00% 500
Kantoarmeubi'air en inventaris 240 5,00% 500
Kantoarmeubilair en inventans 120 10,00% a0
Huishoudslijke apparatuur en machines a6 12,50% 00
Huishoudelike spparatuur en machinges G0 20.00% a00
Ondarwiis apoaratuur en machines G0 20.00% a0
ICT 120 10,00% H]
ICT G0 20.00% a0
ICT A5 25,00% a0
icT ki 33.33% 00
Leermiddelen a6 12.50% 00
Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhowd aan de bedriffsgebouwen is een vaorziening woor groof
cnderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van
het onderhoud en de pericde die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Terreinen

Terreinen warden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval van
eigen investeringen of van deordecentralisatie van de huisvesting. Op terrginen wordt niel afgeschreven.

pwc
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Financiéle vaste activa

Cvarige vardanngen

De onder financigle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten leningen en obligaties die tot het
einde van de looptijd zullen worden aangehouden, Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen recle
waarde, Vervolgens worden deze leningen en obligaties gewaardeerd fegen de geamortiseerde kostprijs,
Transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering, Bijzondere waardeverminderingen worden in
mindering gebracht op de geamariseerde kostprijs en direct verantwoord in de stazt van baten en lasten.

De onder financigle vaste activa opgenomen gverige vorderingen omyatten waarborgsemmen en worden initieel
gewaardeerd fegen regle waarde, Vervolgens worden deze waarborgsommen gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostpnjs. Omdat de goederen waarsoor borg is betaald eigendom zijn voor de duur van het
gebruik wordl er geen voarziening getroffen voor oninbaarheid.

Vorderingen
YVorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de regle waarde van de tegenprestatie,

Liguide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden, De liguide
riddelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden
gewaardeerd fegen nominale waarde,

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve,

De bestermmingsreserves zijn reserves met een beperkiere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is
aangebracht.

Omschrijving EUR
Personeel Doel Cpvang Formatieve lekorten
Beperkingen  Geen
Saldo € 235496
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Voorzieningen

Voprzieningen warden gevormd voor in rechie afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een vitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten, De voorzieningen worden gewaardeard tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
varplichtingen af te wikkelen, tenzi anders vermald .

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze
vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichiing, dan wordt deze vergoeding als een
actiel in de balans opgenamen.

Voorzieningen worden endarscheiden naar aard en doel,

Teevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten. De
onttrekkingen vinden rechistreeks plaats ten laste van de befreffende vearziening.

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente,
Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rexkenrante = Wellelijke rente (bron: DNB) - Inflatie (bron: CRS).

Bij een negatieve uitkemst van de rekenrente zal deze op nul warden gestald,

Voor 2021 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarhij de waarde voor de wettelijke rente
wasigesteld is op 2,00%, en de uilgangswaarde voorde inflatie 2 60% is.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante wearde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt gerekend met de
rekenrente welke onder het kopje voorziemingen is benoemd. Daarnaast wordt onder meer rekening gehouden
met verwachle salarisslijgingen en de blijfkans.

Vaarziening groot onderhowd

Voor uitgaven voor groat enderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig
te verdelen over een aantal boekjaren. De loevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het
geschatte bedrag wan het groot onderhoud en de pericde die telkens tussen de werkzaamhbeden voor groot
cnderhoud vedoopt. Als de kosten vitgaan boven de boekwaarde van de voorziening, worden de (meerikosten
waryarkt in de winst- en verliesrekening.

Bij de bepaling voor de voorziening groot endernoud witimo 2021 is gebruik gemaakt van de tijdelijke
uitzenderingshepaling conform RJO 4, lid 1¢.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreflen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perinden worden
toegerekend en'cf nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn e plaatsen.

Korlepende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen regle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste ververking gewaardeerd tegen geamortiseerde kosiprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Dit is meestal de nominale waarde.
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Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultagt wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen,

De baten en lasten worden toegerekend aan hel jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico’s die
hun oorsprong vinden widr het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het oprmaken
van de jaarrekening bekend zijn gewaorden,

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve en aan de bestemde
reserves die dogr het bestuur zijn bepaald.

Rijksbidragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
togkanning belrekking haefl.

Cverheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarnn de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederd, of wanneer een gesubsidieard
exploitatielekor zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord zls het waarschijnlijk is dat deze
worden onfvangen en de Slichting de condities voor entvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t investeringen in materigle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbatreffende
actief en als onderdeel van de afschrijvingan wverwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeslsbaloningen

Lonen, salarnssen en seciale lasten worden op grend van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
wan baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Ce Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfsiak pensicenfonds
in de jaarekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichie, contractuele of vrjwillige basis
premies aan pensicenfondsen en verzekeringsmaatschappien. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen,

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tol een terugstorting leidt of tof een
warmindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling
Mederlandse pensicenregelingen;

De instelling heeft op de balans geen eigen pensicenvocrziening cpgenomen.
De ingtalling is valgens de CAQ aangesloten bif het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:
: pensicengevende salarsgrondsiag is middelloon

ar heeft in 2021 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2021: 100,30%

overige kenmerken zijn te vinden op weaw abp.nl

Op de Mederlandse pensicenregelingen ziin de bepalingen van de Mederandse Pensicenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwilige basis premies aan persioanfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de insteling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn, Voornuitbetaalde premies worden opgenomen als
cverlopende activa indien dit tot een terugstarting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Mog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschriivingen op materiéle vaste acliva

Materiele vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwvachte
toekamslige gebruiksduur van het actief. Ower terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schatlingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste acliva zijn begrepen ander de afschrijvingen.
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenradig verwverkl, rekening houdend met de effectieve rentevoet
wan de betreffende activa en passiva. Bij de venverking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Waardeveranderingen financigls insfrumenten gewsardeerd tegen regle waarde

Waardeveranderingen van de volgende financigéle instrumenten worden rechtstreeks verwerkt in de

staat van baten en lasten:

- Fingnciele activa en verplichtingen die onderdee| zijn van de handelsporefeuille;

- Afgeleide financiile instrumenten (dervaten) met een beursgenoteerde cnderiggende waarde,

- Gekaochte leningen, chligaties (tenzi] aangehouden tot einde looptijd) en aangehouden
eigen-vermogensinstrumenten die beursgenoteerd zijin.

Waardeverminderngen van financigle instrumenten die op reéle waarde gewaardeerd zijn, worden
warwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeearderingen van financigle
instrumenten die op regle waarde worden gewaardeerd met verwerking van de waardevermeerderingen
rechistreeks in het eigen vermogen, dient het cumulatieve resultast dat voorheen in het eigen vermogen
was opgencmen, te worden verwerkt in de staat van baten en lasten op het moment dat de
desbetreffende effecten nigt langer in de Dalans worden verserkt.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstrocmoverzicht is apgesteld volgens de indirecte methode, Bij de indirecte methode
weordt het resultaat als basis genomen,
Dit overzicht geefl weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn basteed,

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzight in de financiering, de liquiditeil, de sclvabiliteit en het vermegen van de instelling om
geldstromen te genereren,

Cperalionele achiviteiten

Onder de operationele activiteiten is het salde van de baten en lasten opgenomen welke in het
verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecormigeerd met de lasten door
afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzigningen. Het salde van de baten en lasten wordt tevens
gecornigeerd met de fluctuatie van kortlopende varderingen en schulden gedurende het verslagjaar.
Onivangsten en uitgaven uil rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgencmen onder de operationele
activiteiten.

Investenngsactiviteiten
Uitgaven en inkomsten welke voortvlogien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame
middelen.

Financienngsaciiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvlosien uit het respectievelik aangaan of aflossen van leningen.

Kreadietrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybelaid,
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa
1.4 Vaste Activa

1.4.2 Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2020

Warkrijpings- of vervesrdigingeprg

Cumulatieve afschrjeingen en waardeverminderingen
Materiéle vaste activa par 01401-2021

Verloop gedurande 2021
Invesieringen
Afschrijpvingen
Mutatie gedurande 2021

Stand per 31-12-2021

“Warkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulstieva afachrijvingen en wazardevarminderingsn
Materiéle vaste activa par 31-12-2021

v0.1

1.4.24 14.23 1424
Gebouwen Inventaris an Owerige materiéle Totaal materiéle
apparatuur vaste activa vaste activa
L € €
173,208 1. 230 506 2110073 1.874.788
103.99%3 5id 168 108271 T83.438
BD. 210 F16. 358 105.502 591351
5 a6 234815 5152 245232
84 137101 19172 164 508
) 97,513 =14, 020 80,725
17B.ETS 1.525.121 216.225 1.820.021
112233 711.269 124 444 B 7.5 8
EG. 442 E135. 852 01,783 gra.ie
PricewaterhouseCoopers
_@3 Accountants N.V.
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1138

1.2

122

1222
1223

13212
12214
12218

Financiiibe vaste activa

Crverige worceringen

Totaal Financidle vaste activa
Wiottende activa

Wordaringan

acw
Geeraanrien

Shfales vardenagen

Wooru toelaalde woslen
Te antvangen nleest
Oneige averopande activa

Svhfofen! averopence actva

Totaal Vorderingen

Liguicle migddalan

Kasmdoealen
Tegoedan op bANKrEanngan

Totaal Hguide middolon

Boek- Des- Waarde- Boek-
wargla v ataringan ineaRlaringan wveranderingen Resultaat waarde
1-1-2021 2021 2021 2021 2021 Fi-12-2021
£ £ L £ g
2470 - - - 2470
2470 - . - ZATD
31123021 31 A2.2020
£ [3 [3 [3
il | EHS A0
B B 104 084
85 T 862 454
2.E24 17.718
- 5
‘,&Hn?ﬁ' 13854
—tel
T 31596
| v - E54 050
—_—
[
[N l‘-ﬂ-{ - 31122020
v . €
e R S X =
. ﬂ,;ﬂﬁlﬁj '@'. - 14830
Ca R . g g wEERIT
]
L 2 g ——
I [ & *IT '-h 2 ARRETT

D bquige rmadgalen 1aan ter vips beschikking van 0 21CR0NG an Zijn dired? opasbaar

PricewaterhouseCoopers
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24

FARRI
B B

2E1
233

Eigon viermagan

Algemans e
HiEhmmi g etars s [ s

Teteal Elgen vermegan

Voorzianingan

Penoneie woormsningen
rearzisnirgen woor geool ordehowd

Tolaal veorbaningan

SIPO

QOverige Qverige

Sand por Rosulasnl mutaties Hand por Standd g Rosuliaat mutaties Stand per

442020 202D 2020 3421020 1120 021 202t 422021

€ 3 3 € T € 3 I |
A.ESH 138 -Bl2.Ea - 2 Taa8q8 2035611 -B7 27d S £Eﬁu‘
A - . AN P I . . i Al

1

471, S50 - TOED0X 2060030 £7.376 - @

Dre tzelizhiing over de beperkie caslsisirgsr van de reserdses e vammneld in de Grandalagen. !
Onl- o -
Stand per Daolatic trukking Wrijwarl SEtamd por Bedrag Hoxirag | M —
442024 M 24 204 2143204 =1 |aar 1 - K Jaar | dﬁ
E E € £ £ € € [ 3 ' m
G HIE 1LAE7 R i) EiLEAE T seEE F%F‘m'}g

4T84 4,600 - - a148 4 351 BO.18E

00,71 4EEST (R[] . 1413534 11.058 105803 ii‘sELz‘
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24

FAR
248

2410
2411
2497

2404
2447
Ldw

Heartlepands achuldon

Crew] famian

BELERNEEN 1 e S e
Hehuldan larAkS VAN Ermoanen

Bchulien zan gemneslss

Hertnpende coecrigs sehiloen

SuCias! BCNCET

Vieanit orvhea e ok ciss DWW
aharageld en vaka Wedagan
(renrge ovedopande passiva
Sublclaa’ 2venonends DR2EE
Toteal Korllopenda schulden

31-12-2024 31-12-2020
T k4 L €
115 EFE 180 287
HAE) A 244 HE
F2 R1H HZ 540
FA R
F15 iRanme
s TET .36 S1E.6e6
ey
TR HE T
LT - 1178
== = 26008
e rea et ol
. - gl - = 25137
_ —t —_—
- =T 065445 TRE.D2T
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SIPO

MIET IN DE BALAMS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechlen.

Waorplichtingen

De wolgende niet in de balans opgenomen verplichlingen worden hisonder loegelichs.

Periode Bodrag Baodrag
verslag-
nr.  Dmschrijving warn trm Looptijd peor rmaand jaar o jaar 1 - § jmar = 5 jaar
Kindn € € 3 13
1 Breedsaam 01-01-18 1513 E0 EZ1 2R3 0852 9352 -
2 Dyade 01-01-21 o B e 38 5.BE3 71436 71435 T1.438 -
3 I1SC Groep 01-11-18 o1-11-22 Bd 1.281 15,572 12610 - -

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

Vol pwc identificatiedoeleinden



Totaal

19.704
142 872
12.810

pwc
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Batan
3.1 Rijksbijdragen
: - _— - .;

i T ——
cE*'q.l ,.-:_:s.. Ha -"—F-E; —
L

i T e

12

3141
R s

3.5

185
3.5.10

v0.1

T T

Cwerge subsldies OCW
Gecormersts subsidies OOV

Migt-necamerkte subsidies QCW
Towaal overige subsidies OGW

Overheidebijdragan overige ovarhedan

Dwerige overbrzidsbidragen averige overhweden
Owerige gemeantelife en gemeenschappelijke bildragen

Totaal owerhaidsbijdragan overige overhedan

Cwvarlge batan

Oueerbijdrmgen
Owerige

Tokaal overige baten

pwc

SIPO

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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2021 Begroot 2021 2020
£ [ €
T_GEE.A00 6.56.605 6.430.845
7.600.809 £,591.605 6.430.665
e g 208,145 284,151
263,832 200 143 284 161
174.507 135.000 154.088
BA27.148 E.935.748 B.570.008
2021 Bagroot 2021 2020
£ [3 [
BD.249 - 118.207
183 583 208,143 165544
263.832 209.143 284151
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
42 524 68,430 792,303
45504 63.480 79.309
204 Fragroot 2021 2020
TR € €
FLECE 23024
B 65.253
- T Yy Rz _ 35.050 98.277



SIPO

4 Lastan
a1 Parsonealslastan 2021 Begroot 2021 2020
E € € £ £ €

441 Lonen, salarissen, sociale lasben en

pensioanlasten
4.1.11 L oren en salarissen 412 B40 HABT 23 4060868
41,12 Socialz lasten - G843
4113 Pramiss Farticipaliafonde - 142384
4114 Prariss Varsangingsfonds - 197.542
4115 Pomgocnpremics - 530,530

Totaal lonan, salarizean, sockabs (astan an pareiaenl aeter 5467 213 £.581 470
41.2 Ovwrige perscnele lasten
4454 Catatles pereanals vaarslenkwgen - 5202
4137 Fersonee! niat in loondienst 15 K] L |
4.1.2.3 Cwernige 334 080 17e.647

1160 462 363.050 ag1.21e

4.1.3 Cmtvangan uitkaringan parsonesl
4132 Litkeringen van het Vervangingsfonds 107 128 - 52357
4133 Cwerige vitkeringen persones 71.801 - 100.348

At Crtvanien yikeringen personsel 176030 158 546

Totaal persaoneelslastan 6.741.859 5850263 6.283.343

Gernmidded aantal worknomers
el gemiddeld aanlal werknemers bedraagl 114 in 2021 20200 102), Hicronder is de arderverdeling e virden van hel gemiddeld aankal worknemans,

2021 2020
Baatuur § Msnsgersont 1] 5,00
Fersnnae) sl (s B2 (M1 HOLOC
Onersi:itng pedstnagl 47, 3700
Tetaal gemiansls ametsl warknamars - e = 102
Higrean 2T o {F wsiassm in et uitenlznd in 2051 (2020 07
42 Afschrivingsn 2021 Begroat 2021 2020
E € € £ £ £
422 Afechrijvingan op malaridla vasts acliva 164.508 160.076 1658.252
Tutaal afsehrijvingen T tm4ses | 4ep.o7s | 1s3.2s2
4.3 Hulsvastingslastan 2021 Eegroot 2021 2020
€ € € £ £ €
4% Huur 130 475 123,718 135.520
4,33 Onwderhroudslasten (klen anderhoud) Z3E1T 37700 1r.318
434 Frangle en walar ff.85A T0.060 62753
4355 Bchoonmaakkosten LT | 141 K} 126137
4.3.8 Belagtingen en hefingen &.024 .00 10923
137 Cuotatie ondarhowdsvoorziening 35.500 38.500 35407
134 Cwerige m.EelR S 50 TA57
Totesal huisvestingskasten T 4sTa3®e 4zBE00  415.216
4.4 Crerige lastan 2021 Begroot 2021 2020
€ [ € £ £ €
441 Adinisiralio cn beheerlasten 2m.0z8 128125 140,228
4.4.2 Freenlacis en appan e Z3.714 13880 13.815
443 Lear an hulpmiddelen 2x3.317 220 5 b2 G
444 [werige AR 400 2147 BRRAT
Totaal overige lasten Ba5.52% 635275 681.348
2021 Eegroaol 2021 2020
441 Administratie an behseriasten K 1] L 13 [ 1 1]
44,11 Adminisirate en behearslasizn 200, 188 101,000 110,640
4.4.1.2 Reis- en verbijkosten =i | - 15
4.4.1.3 Tela'oon- en portckosian 11.018 10800 11.684
4414 Kantaarasikelen Prl%eefre'aaterhouseCOOPers 4150 2168
4415 Owerige adminishelie- en betweerslasten @] AcBdtBants N.V. 2875 3.348

= ——ptrstatrend voor

0.1 14
Y pwc identificatiedoeleinden



4.4.7.1.1
4.4.1.1.2
4.4.1.1.3
44114

v0.1

sIPO
Totaal administratie en beheerlastan 220.028 1189125 128.208

Saparate specificatie kostan installingsaccountant
In bl boskjaar zijn da volgende bacragen aan accouniantshonarara (reeds onderdesl van 4 .£1) ban [ashe van het msultaal gebracht:

2021 Begrool 2021 2020
E £ € 3 £ €
Controle van de jaarmekaning 12100 NN 12048
Andere conirg! gwerkzasam heden - - -
Fiscale adviserng - - -
Andare nist-controladiansban - - =
12.100 2.000 12.088

Ultsplitzing henararia near aceountantzkantaor

Alle hizrboven apgesomde warkzaamhegen zin vemcht goor hetzefde acoourventskenino,
Honararia mat betrekking ot da warkzeemheden

Brvenstaande hancraria betreffen witsiuitend de werkzramhaden @2 b Stichting zijn vitgevoerd door spcountantsorganisaties en externe
accountants zoals bedeeld in anl. 1, lid 1 ¥te (Wet toezicht accomitiizigenisates). De kasten voor de controle Zjn inclusief bakostiging en
omzetelasting z :

Bovenstaande accountantehanarana mijn versarkt op hagie van hat |astenstelsal.

Financidle batan en lasten
Financidle batan 2021 Esgrool 2021 2020

€ £ 5 £ [ €
Regntebatzn en soorigeljke opbrengaten - - 25

- - - 25
Financidle aslan 2021 Eagraat 2021 2020

€ € € € € €
Renelaslen en soortgelike asien 10.EZ5 - 48

10.625 - 43

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

2114

Algemene resenve (publiek)

Totaal resultaat

pwc

SIPO

2021

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden
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GEEEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen t= worden toegelicht.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor

Vot pwc identificatiedoeleinden
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VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partjen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenamen.

Verbonden partijen

Code Deelname
Statufaire naam Juridische vorm 2021 Stafutaire zetel actviteiten percentiage
Samerwerkingsvetand Pleind13 Slichting Tilburg L]
REY Breda QDK Slichting Breda L]
Samerwerkingsyerband Brabantse Wal Slichtng Bergen op Zoom L]
Samenwarkingswerbard Rooserdaal - Maerdijk Slichting Roosendaal &

Coonter gizbivitestzn: 1. cartactordensijs, 2. eortraclonderzoek, 5. enrcerende raken, 4. overige

v0.1 pwc

PricewaterhouseCoopers
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SIPO

VERANTWOORDING SUBSIDIES
D subsidies die loegelich! dienen e worden, zjn hisronder opgenormen.

G1. Subsidies zondoer verrcheningsclausule

Toewijzing D acliviteiten zijn ullimo verslagiaar
conform de subsidiebeschikkingen
Ornsehrijving Kenrmerk  Dalurm gettesel witgewoend en afgerond
Lerareriveurs 2020-2021 10911881 22002020 Ja
10P2-41863-
Irinal pa eadarsimuningsauhsidie PO-22EL 31082020 Ja
I0OP2-41863-
Irfaal g cadarsipuningasbsidie PO 24PV 31082020 Ja
10P2-41863-
Irfaal a1 cadarstpuningasasidie PO 24RZ 31082020 Ja
I0OP2-41863-
Irfaal g cadarsipuningasbsidie PO 24EL 31082020 Ja
Sbesictiie Aij-iratam 2020/2/15350
4B 22062020 Ja

G2A. Subsidies met verchoningsclausule, aflopend
Mol van loapassing

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doarlopend

Mgt van leepassing

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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SIPO

WNT-VERANTWOORDING 2021

Per 1 januari 2013 is de Wet narmering bezeldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WHNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen
verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft.
Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de stichting is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechispersenen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op hasis
van drie generieke instellingscriteria, te weten:

a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

b} het gemiddelde aantal leeringen, deelnemers of studenten

¢} het gewogen aantal anderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weargave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris
gebaseerd op functiewaardenngsvernoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een inidicatie van
de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie,

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse
de rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op
de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitzspunten verwijzen wij naar de
Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectaren,

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2021
Gemiddelde totale baten 4
1
1
6
B

Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectaren
Totaal aantal complexiteitspunten

Bezoldigingsklasse
Beroldigingsmaximum € 138.000

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor
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SIPO

WNT-VERANTWOORDING 2021

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zondar
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevends topfunctionarissen met diensthetrekking en leidinggevende tepfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf
de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grand van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris
warden aangemerkt

Gegevens 2021

Naam M. Talbi
Functiegegevens Directeur/Bestuurder
Aanvang functievervulling in 2021 01-01

Einde functievervulling in 2021 3112

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fie) 1,0000
Diensthetrekking ja

Bezeoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 113.585
Belaningen betaalbaar ap termijn € 18.771
Subtotaal € 132.366
Individueel toepasselike bezoldigingsmaximum € 138.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € -
Bezoldiging € 132.366
Het hedrag van de overschrijding € -
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 0

Toelichting op de vordering wegens ocnverschuldigde betaling O

Gegevens 2020

Functiegegevens Directeur/Bestuurder
Aanvang functievervulling in 2020 01-01

Einde functievervulling in 2020 3112

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fie) 1,0000
Diensthetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 101.278
Beloningen betaalbaar op termijn € 15.138
Subtotaal € 116.416
Individueel toepasselike bezoldigingsmaximum € 118.000
Bezoldiging € 116.416

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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Uitsluitend voor
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v0.1

SIPO

WNT-VERANTWOORDING 2021

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder diensthetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Miet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaans 1 tm
12 van de functievervulling.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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WHTNERANTWOORDING 2021

1c. Toorchibwdends toplurdiionarissen
Towrichibeiaterde iopfonclcrarase 240 n ondersmancs tabel apgensmen

Gegevens 2021

Nea H. Tebbaa M. Elkad F. Bouzamod M. o Mook F Saman
Furctingngnvers WA ZI Ll L ] Lud
Aanvang unioveruliog in 2521 ol-i £ [ Kl - -

Bir ce hurctiserall ng in 21 -2 -2 42 12 M-z
Bazpidining

Dezcidiging L3 - & s € ELEO Ei I | .
| ndivichu bl toacans ik SEDCH @ NaamA UM € B0 € LG £ TRECO ¥ 12000 € 1580
# Draverzcnuldigd betanld en nog met tenooonsaneen badiapg € £ 5 E E
Barediging [ - 1135 & TES & TH7 -
Huixt bovirad wan o e schiiading ‘e = < '

e reden ananom de cverschnding al dan niet s foeqestaan 0 0 0 0 0

Tordich ting on dir wordening sigens owerschuldesde belaling 0 0 0 0

Gegevens 2020

Functeagecevens Voorstier Lz Lad Lid |

Aarwandg luncleserading r 2000 ntol ot ot -0

Erde furchssersulbng i 2020 2312 312 2112 2142 3~
Bezoldiging

Bezoldiging i© ' = 4 4601% &

[C B T e DUT LR R B P LR T & TTAGD & 11 .m0 & e & 112830 11 807

PricewaterhouseCoopers
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WNT-VERANTWOORDING 2021

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder
Miel van loepassing, er zijn geen lopfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder,

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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WNT-VERANTWOORDING 2021

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700

Miet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen inclusief degene die op grand van
ziin/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voar al
zijn/haar functies bij het bevoegd gezag en eventuele aan deze WNT-instelling
gelieerde rechtspersonen.

PricewaterhouseCoopers
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WNT-VERANTWOORDING 2021

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700 waarop de
anticumulatie bepaling van toepassing is.

Miet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende
topfunctionarissen met een diensthetrekking bij een of meer andere WHNT-instellingan.

PricewaterhouseCoopers
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WNT-VERANTWOORDING 2021

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder waarop de
anticumulatie van toepassing is.

Miet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende
topfunctionarissen met een diensthetrekking bij een of meer andere WHNT-instellingan.

PricewaterhouseCoopers
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WNT-VERANTWOORDING 2021

2. Vitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Miet van toepassing, er zijn geen (aangemerkte) topfunctionarisen, met of zonder diensthetrekking, waaraan een uitkering
is verstrekt,

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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WNT-VERANTWOORDING 2021

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Maast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen
met een dienstbetrekking die in 2021 een bezoldiging boven het individuee|
toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

PricewaterhouseCoopers
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GEGEVENS OVER RECHTSPERSOQON

Statutaire naam:
Juridische vorm
Vestigingsplaats
Mr. Bevoegd gezag
Mr. Handelsregister:
Webadres:

Adres:
Telefopnnummer:
E-mailadres:
Contactpersoon:
Telefoonnummer:

E-mailadres;

RIC-instelingscodes

SIPO
Stichting
Breda
41863
20147556

Cosunpark 21
4814 ND
Breda
O76-5228019

M. Talbi
076-5228019
m.talbi@sipobreda.nl

24EL
24PV
24R7Z
31ML

PricewaterhouseCoopers
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDER EN ALGEMEEN BESTUUR

PLAATS, DATUM

M. Talbi
Directeur/bestuurder

A, Tebbaa
Voorzitter algemeen bestuur

M. El-allouchi
Lid algemeen bestuur

F. Sarrari
Lid algemeen bestuur

M. Elkadi
Lid algemean bestuur

F. Bouzambou
Lid algemeen bestuur

@ PricewaterhouseCoopers
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OVERIGE GEGEVENS
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STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat
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